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Cao voor
het horeca- en aanverwante bedrijf
van

1 januari 2022 tot en met 31 december 2023



De ondergetekenden:

Koninklijke Horeca Nederland (gevestigd te Woerden),

werkgeverszijde

en

CNV Vakmensen.nl (gevestigd te Utrecht)
FNV Horeca (gevestigd te Almere)
werknemerszijde

komen overeen en verklaren met ingang van 1 januari 2022 de volgende
collectieve arbeidsovereenkomst (cao) voor 2022 en 2023 te zijn aangegaan.
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Thema 1 Mijn werk

1.1  Collectieve
arbeidsovereenkomst (cao)

1.2 Werkgever

1.3 Horecabedrijf

1.4  Werkingssfeer

1.5 Werknemer

1.6 Vakkracht

Collectieve arbeidsovereenkomst voor het horeca- en aanverwante bedrijf.

De natuurlijke persoon of rechtspersoon, dan wel maatschap, de vennootschap
gevormd door twee of meer natuurlijke en/of rechtspersonen gezamenlijk die
een onderneming exploiteert waarin uitsluitend of in hoofdzaak activiteiten
worden verricht die tot het horecabedrijf behoren en die daarvoor een of meer
werknemers in dienst heeft.

Een onderneming wordt geacht in hoofdzaak activiteiten in het horecabedrijf te
verrichten, indien de loonsom uit de horeca-activiteiten meer dan 50% van de
totale loonsom uitmaakt.

De onderneming waarin het hotel-, pension-, het restaurant-, het café-, het
cafetaria-, het lunchroom- of het cateringbedrijf (daaronder niet begrepen het
contractcateringbedrijf) wordt uitgeoefend. Overige ondernemingen waarin de
verstrekking van logies, gepaard gaande met dienstverlening of de verstrekking
van maaltijden, spijzen of dranken voor verbruik ter plaatse of directe
consumptie, als bedrijf plaats heeft.

1. Decaoisvan toepassing op de werkgever als bedoeld in artikel 1.2 en
zijn werknemers als bedoeld in artikel 1.5, ook als de onderneming het
horecabedrijf en nevenactiviteiten voert (maar geen contractcatering
volgens die cao) binnen het gebied van exploitatie van zorg, sport,
onderwijs, recreatie, beurscomplex, station of luchthavenbedrijf. In
die gevallen zijn die activiteiten met horeca verwant en horen bij het
horecabedrijf.

2. De cao wordt niet toegepast voor de onderneming of het deel van de
onderneming waarvoor een andere rechtsgeldige cao geldt. Dat is het geval
als voor die cao een Kennisgeving van ontvangst is afgegeven volgens
artikel 4 van de Wet op de loonvorming.

Degene die een arbeidsovereenkomst heeft met een werkgever, met
uitzondering van de stagiair en de werknemer die niet (langer) verplicht
verzekerd is voor de werknemersverzekeringen.

In deze cao wordt de werknemer voor zover mogelijk met je/jij aangesproken en
waar hij is geschreven kan ook zij worden gelezen.

De vakkracht is de vakervaren werknemer die 18 jaar of ouder is en beschikt
over een erkend vakdiploma voor de functie.

De vakkracht is ook vakervaren als die aantoonbaar voldoende ervaringsuren in
de desbetreffende functie heeft opgedaan. Dat is in ieder geval zo als hij feitelijk
1.976 ervaringsuren heeft opgebouwd op of na zijn 18e verjaardag, ongeacht
voltijd of deeltijd.

Als de werknemer van 18 jaar of ouder bij het aangaan van de
arbeidsovereenkomst op basis van ervaringsuren nog geen vakkracht is, wordt
in de arbeidsovereenkomst bepaald hoeveel ervaringsuren tot maximaal 1.976
ervaringsuren hij nog moet verwerven.

Werknemers van 18 jaar en ouder die op grond van het Handboek
Referentiefuncties Horeca worden ingedeeld in de functiegroepen V of hoger zijn
altijd vakkracht.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0002698&paragraaf=2&artikel=4
http://www.referentiefunctieshoreca.nl/
http://www.referentiefunctieshoreca.nl/

1.7 Jeugdige vakkracht
1.8 Jeugdige werknemer

1.9  Oproepovereenkomst

1.9A Invalkracht-nuluren

1.10 Seizoenkracht

10.

De vakkracht van 18 tot 21 jaar.
De werknemer van 17 jaar en jonger. Deze werknemer is geen vakkracht.

Je arbeidsovereenkomst is een oproepovereenkomst volgens artikel 7:628a lid 9
van het Burgerlijk Wetboek als

A. de omvangvan je arbeid niet is vastgelegd als &één aantal uren per
tijdseenheid van:
e 1leten hoogste een maand; of
e 2eten hoogste een jaar en het recht op je loon gelijkmatig is verspreid
over die tijdseenheid; of

B. je op grond van het artikel 4.18 van deze cao geen recht hebt op het (uur)
loon als je de arbeid niet hebt verricht. In deze cao geldt dat alleen voor de
invalkracht-nuluren.

Als invalkracht-nuluren verricht je werkzaamheden van een bedrijfsfunctie op
basis van een oproepovereenkomst als bedoeld in artikel 1.9 van deze cao, die
van incidentele aard zijn en geen vaste omvang hebben.

Dit kan aan door van buiten komende omstandigheden die buiten de macht
van de werkgever liggen, zoals bijvoorbeeld vervanging wegens ziekte of
verhindering van andere werknemers, onverwachte toeloop van klanten
bijvoorbeeld wegens weersomstandigheden of bij andere werkzaamheden die
om andere redenen niet van structurele aard zijn. Dit is in het horecabedrijf
onderdeel van de bedrijfsvoering.

De bedrijfsfunctie van de werkzaamheden van de invalkracht-nuluren wordt
volgens artikel 4.1 ingedeeld en beloond. Dit moet in de arbeidsovereenkomst
zijn opgenomen.

In de oproepovereenkomst van de invalkracht-nuluren is geen arbeidsomvang
afgesproken.

Voor de invalkracht nuluren gelden de bijzondere bepalingen in artikel 4.18 van
deze cao.

Als seizoenkracht verricht je werkzaamheden van een bedrijfsfunctie die volgens
het artikel 7:668a lid 13 van het Burgerlijk Wetboek gedurende een periode

van ten hoogste negen maanden per jaar kunnen worden uitgeoefend, en niet
aansluitend door dezelfde werknemer kunnen worden uitgeoefend gedurende
een periode van meer dan negen maanden per jaar. Dit is in het horecabedrijf
(herhaald) onderdeel van de bedrijfsvoering.

De bedrijfsfunctie van de werkzaamheden van de seizoenkracht wordt volgens
artikel 4.1 ingedeeld en beloond. Dit moet in de arbeidsovereenkomst zijn
opgenomen.

Voor deze werknemer geldt artikel 2.9 van deze cao waarin de afwijking van
de ketenbepaling van artikel 7:668a, lid 13 van het Burgerlijk Wetboek is
opgenomen.


https://wetten.overheid.nl/BWBR0005290/2022-01-01/#Boek7_Titeldeel10_Afdeling2_Artikel628a
https://wetten.overheid.nl/BWBR0005290/2022-01-01/#Boek7_Titeldeel10_Afdeling2_Artikel628a
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=9&artikel=668a
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=9&artikel=668a

1.10A Seizoenkracht Klimaat of
natuur

1.11 SBB

1.12 Leerling

1.13 Stagiair

1.14 Partner

1.15 Handboek
Referentiefuncties
Horeca

1.16 Referentiefunctie

Als de seizoenkracht de werkzaamheden van de bedrijfsfunctie alleen door
klimatologische of natuurlijke omstandigheden ten hoogste negen maanden
en niet aansluitend door dezelfde werknemer kan worden uitgeoefend, is

de werknemer “seizoenkracht Klimaat of natuur”. Dan zijn er bijzondere
bepalingen met betrekking tot de oproepovereenkomst noodzakelijk voor de
bedrijfsvoering.

Voor deze werknemer is naast de afwijking van de ketenbepaling van

artikel 7:668a, lid 13 van het Burgerlijk Wetboek (als genoemd in artikel 1.10
van deze cao) ook de afwijking van de bepalingen van de oproepovereenkomst
van artikel 7:628a, lid 11 van het Burgerlijk Wetboek in combinatie met

artikel 3.5a en artikel 3.5b van deze cao van toepassing.

De samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB) die
volgens de Wet educatie en beroepsonderwijs (Web) is ingesteld.

1. De persoon die een opleiding volgt in een leerbedrijf dat is erkend door
SBB en is aangenomen volgens een beroepspraktijkovereenkomst volgens
artikel 7.2.8 en artikel 7.2.9 van de Web.

2. Devolgende mogelijkheden kunnen worden onderscheiden.
2.1. Een mbo-opleiding bij een Regionaal Opleidingscentrum (ROC).
2.2. Een andere (particuliere) onderwijsinstelling in de
beroepsbegeleidende leerweg (BBL) onder de Web.

De persoon die bij de werkgever onder begeleiding werkzaam is op grond van
een leerplan van een vmbo-, mbo-, of hbo-onderwijsinstelling of hogeschool, om
voor de opleiding noodzakelijke theorie- en praktijkervaring op te doen.

De echtgenoot of geregistreerde partner van de werknemer of de persoon

met wie de werknemer ongehuwd samenwoont en een gemeenschappelijke
huishouding voert, tenzij het een persoon betreft met wie bloedverwantschap

in de eerste of tweede graad bestaat. Van een gezamenlijke huishouding is
sprake als twee ongehuwden of niet geregistreerde partners hun hoofdverblijf
in dezelfde woning hebben en blijk geven zorg te dragen voor elkaar door bij te
dragen in de kosten van de huishouding of op andere wijze in elkaars verzorging
voorzien.

Het handboek bevat
1. Omeschrijvingen van referentiefuncties,

2. Handleiding voor de werkgever om de eigen bedrijfsfuncties in
functiegroepen in te delen.

Het handboek is beschikbaar via www.referentiefunctieshoreca.nl en
is algemeen verbindend verklaard bij besluit d.d. 20 oktober 2010, en
gerectificeerd op 19 november 2010, Staatscourant 22 oktober 2010, nr. 16796.

De normfunctie uit het handboek referentiefuncties horeca waarmee de
werkgever de eigen bedrijfsfunctie(s) kan vergelijken.

11.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=9&artikel=668a
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http://www.referentiefunctieshoreca.nl

1.17 Bedrijfsfunctie De taken en verantwoordelijkheden die binnen een bedrijf en een functie zijn
opgenomen en zoals die door de werkgever zijn vastgesteld.

Bedrijfsfuncties zijn te onderscheiden in:
functies die gedurende het hele jaar kunnen worden uitgeoefend;
functies die door een seizoenkracht worden uitgeoefend.

De functies die door een seizoenkracht en/of seizoenkracht Klimaat en natuur
worden uitgeoefend, zijn functies die gedurende een periode van ten hoogste
negen maanden per jaar kunnen worden uitgeoefend en niet aansluitend
door dezelfde werknemer kunnen worden uitgeoefend gedurende een

periode van meer dan negen maanden per jaar. Dit kan ook het geval zijn bij
functies voor dezelfde werkzaamheden. Als de bedrijfsfunctie een functie voor
een seizoenkracht betreft, moet dit steeds in de arbeidsovereenkomst zijn
opgenomen.

functies die volgens de oproepovereenkomst kunnen worden uitgeoefend;

functies die door een invalkracht-nuluren volgens de oproepovereenkomst
kunnen worden uitgeoefend.

Een seizoenkracht of seizoenkracht Klimaat en natuur kan tegelijk volgens de
oproepovereenkomst zijn functie uitoefenen, of als invalkracht-nuluren. Dit
moet in de arbeidsovereenkomst zijn opgenomen.

1.18 Functiegroep De (loon)groep waarin de bedrijfsfunctie door de werkgever is ingedeeld.

1.19 Functie Het totaal van taken en verantwoordlijkheden dat aan een werknemer binnen
een bedrijf is opgedragen.

1.20 Schaalsalaris voor de 1. Het bedrag uit de loonschaal voor de (loon)groep waarin de (bedrijfs)functie
vakkracht van 21 jaar en isingedeeld.
ouder

2. Het schaalsalaris start met het basisloon en loopt door tot het eindloon. De
bedragen zijn bruto.

3. De functiegroepen met loonschalen staan vermeld in de loontabel in bijlage
[l van deze cao. De loontabel wordt jaarlijks per 1 januari aangepast.

1.21 Maandloon Het bruto loon exclusief vakantiebijslag dat de werknemer per maand is
toegekend.
1.22 Uurloon Het bruto uurloon is 1/164,67e deel van het maandloon bij voltijd (voltijd is de

normale arbeidstijd volgens artikel 1.23).

12.



1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

Referteperiode en
Normale arbeidstijd

Deeltijd

AOW-gerechtigde leeftijd

AVR

Bijzondere dispensatie

Individuele afspraken

Duur en looptijd cao

1. De referteperiode is een periode van 12 aaneengesloten maanden en
loopt parallel aan het kalenderjaar (1 januari t/m 31 december) of aan het
vakantiejaar (1 juni t/m 31 mei). De werkgever mag er ook voor kiezen om
een andere periode van 12 maanden als referteperiode aan te houden.
Deze keuze moet dan voor alle werknemers in de onderneming gelden en
opgenomen zijn in de individuele arbeidsovereenkomst.

2. De normale arbeidstijd per referteperiode bedraagt 1.976 uren. Dat
betekent een gemiddelde arbeidstijd van 38 uren per week bij voltijd.

3. Afwijking: in de arbeidsovereenkomst kan worden vastgelegd dat de
arbeidstijd per referteperiode meer bedraagt dan de normale arbeidstijd.
Hierbij moeten de grenzen uit de arbeidstijdenregelgeving wel in acht
worden genomen.

4. Uitzondering: de normale arbeidstijd en de arbeidstijdenregelgeving zijn
niet van toepassing als de werknemer 18 jaar of ouder is en jaarlijks ten
minste driemaal het wettelijk minimumloon verdient (en bij deeltijd: naar
evenredigheid). De normale arbeidstijd met de afwijking en uitzondering
wordt in de regel voltijd genoemd.

Het peilbedrag van driemaal het wettelijk minimumloon bedraagt per 1
januari 2022 67.068 (inclusief vakantiebijslag). Dit bedrag wordt
ieder jaar geindexeerd.

Als de werknemer minder uren werkt dan de normale arbeidstijd (voltijd) is dat
deeltijd en dan geldt deze cao voor zover mogelijk naar evenredigheid van de
overeengekomen arbeidsomvang.

De leeftijd die moet zijn bereikt om in aanmerking te komen voor een uitkering
vanuit de Algemene Ouderdomswet (AOW).

Het model arbeidsvoorwaardenreglement dat door Koninklijke Horeca
Nederland is geadviseerd toe te passen in de periode na afloop van de cao voor
de horeca en het aanverwante bedrijf met looptijd 1 augustus 2012 tot en met
31 maart 2014.

De werkgever mag samen met zijn werknemers aan cao-partijen een dispensatie
respectievelijk door het verzoek een bindend advies vragen om de verhoging
per 1 april 2022 van de feitelijke lonen buiten toepassing te laten als dit door

de coronamaatregelen en daaraan gerelateerde financién voor de exploitatie
dringend noodzakelijk is. Cao-partijen hebben geheimhouding op de

overlegde bedrijfscijfers. Alleen het bindend advies wordt aan de verzoekers
gecommuniceerd. Die werkgever moet wel de nieuwe basislonen per 1 april
2022 toepassen.

Individuele schriftelijk vastgelegde afspraken die wel of niet uit een eerdere cao
of reglementen voortvloeien, blijven van kracht, mits deze afspraken voor de
werknemer gunstiger zijn dan de bepalingen in deze cao.

De cao heeft een looptijd van 24 maanden, vanaf 1 januari 2022 tot en met 31
december 2023.

13.






Thema 2 Mijn arbeidsovereenkomst

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Toepassing van deze cao
naar evenredigheid

Minimumkarakter

Goed werkgeverschap

Goed werknemerschap

Arbeidsovereenkomst
schriftelijk vastleggen

Proeftijd

Opzeggen en
beéindigen van een
arbeidsovereenkomst

Deze cao is geschreven vanuit de werknemer met een normale arbeidstijd
(voltijd). Je kunt volgens je arbeidsovereenkomst minder of meer dan de
normale arbeidstijd werken. Dan past je werkgever deze cao voor zover mogelijk
naar evenredigheid toe.

Deze cao heeft een minimumkarakter. Dat wil zeggen dat je werkgever ten
minste de in deze cao opgenomen regels moet toepassen. Afwijken ten gunste
van een werknemer is toegestaan en moet schriftelijk zijn vastgelegd.

1. Je werkgever stelt zich in houding en gedrag respectvol op, zoals een goed
werkgever dat hoort te doen.

2. Je werkgever reageert binnen 4 weken schriftelijk op een schriftelijk verzoek
over jouw arbeidsvoorwaarden.

1. Je gedraagt je als goed werknemer en je stelt je in houding en gedrag
respectvol op en je houdt je aan de huisregels en werkinstructies van je
werkgever of leidinggevende.

2. Jestelt als werknemer je werkgever in kennis van afspraken met derden
over verwijzingen en adviezen aan gasten en eventuele commissies
daarvoor. Het is zonder schriftelijke afspraak met je werkgever niet
toegestaan vanuit die verwijzingen en adviezen commissies of andere
vergoedingen te ontvangen.

Je werkgever is verplicht met jou de arbeidsovereenkomst schriftelijk (op papier)
vast te leggen.

Voor een proeftijd gelden de bepalingen van het Burgerlijk Wetboek.
Let op:

1. Een proeftijd moet altijd schriftelijk in de arbeidsovereenkomst worden
vastgelegd en voor beide partijen gelijk zijn.

2. Bijvoortzetten van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd voor
dezelfde werkzaamheden kan niet nogmaals een proeftijd worden
overeengekomen.

Bij voortzetten van een arbeidsovereenkomst kan uitsluitend opnieuw een
proeftijd worden overeengekomen indien de voortzetting duidelijk andere
vaardigheden en verantwoordelijkheden van je eist.

Voor opzegging en beéindiging van de arbeidsovereenkomst gelden de
bepalingen van het Burgerlijk Wetboek en de nadere bepalingen in deze cao.
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2.8

2.9

2.10

2.11

Eindigen
arbeidsovereenkomst
voor bepaalde tijd

Seizoenkracht en
tussenpoos van 3
maanden

Aanzeggen aflopen

en verlengen van de
arbeidsovereenkomst
voor bepaalde tijd van 6
maanden of langer

AOW-gerechtigde leeftijd,
ontslag en doorwerken

16.

Een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd eindigt van rechtswege
door het verstrijken van de tijd waarvoor deze is aangegaan, zonder dat
opzegging nodig is.

Voor opvolgende arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd geldt de
ketenregeling van het Burgerlijk Wetboek.

Een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd kan tussentijds worden
opgezegd en beéindigd als die mogelijkheid in de arbeidsovereenkomst
is opgenomen. Jij en je werkgever moeten dan de opzegtermijn en de
ontslagregels uit het Burgerlijk Wetboek volgen.

De tussenpoos van ten hoogste 6 maanden van artikel 7:668a van het Burgerlijk
Wetboek is voor alle seizoenkrachten zoals omschreven in artikel 1.10 van deze
cao een tussenpoos van ten hoogste 3 maanden.

1.

De wettelijke bepalingen voor het tijdig aanzeggen van het wel of niet
aanbieden van een nieuwe arbeidsovereenkomst na het verstrijken van
een arbeidsovereenkomst van 6 maanden of langer zijn onverkort van
toepassing.

Uiterlijk een maand voor het verstrijken van de arbeidsovereenkomst

voor bepaalde tijd van 6 maanden of langer zal je werkgever je schriftelijk

informeren:

e Ofde arbeidsovereenkomst wel of niet wordt voortgezet, en

e  Bij voortzetting, over de voorwaarden waaronder hij de
arbeidsovereenkomst wil voortzetten

Het aanzeggen is niet verplicht bij een arbeidsovereenkomst van minder
dan 6 maanden.

Het niet tijdig aanzeggen geeft een schadeplicht van je (oud) werkgever
naar jou van ten hoogste een maandloon.

Je arbeidsovereenkomst eindigt van rechtswege bij het bereiken van de
AOW-gerechtigde leeftijd. Dat is zonder opzegging. Dit geldt alleen als dit in
de arbeidsovereenkomst is opgenomen.

Je werkgever kan in andere gevallen de arbeidsovereenkomst bij of na het
bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd om die reden opzeggen, met een
maand opzegtermijn.

Voorwaarde is dan dat je al voor het bereiken van de AOW-gerechtigde
leeftijd bij die werkgever in dienst was.

Je werkgever heeft voor het eindigen van de arbeidsovereenkomst
wegens de AOW-gerechtigde leeftijd of andere pensioenontslagdatum
geen toe- of instemming van UWV of rechter nodig en is dan ook geen
transitievergoeding verschuldigd.

Let op: Dit is anders als werkgever en werknemer in een pensioen-
ontslagbeding iets anders hebben afgesproken. Ook als met een pensioen-
ontslagbeding wordt opgezegd, is geen toe- of instemming van het UWV of
rechter nodig en is geen transitievergoeding verschuldigd.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=9&artikel=668a
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=9&artikel=668a

2.12 Min-uren

2.13 Arbeid voor derden

Als je als werknemer op de einddatum van je arbeidsovereenkomst of aan
het einde van elke referteperiode minder uren hebt gewerkt dan de uren
die je (gemiddeld) bent overeengekomen met je werkgever en die zijn
uitbetaald, dan heb je min-uren opgebouwd.

Heb je als werknemer aan het einde van de referteperiode nog minuren
staan dan komen deze te vervallen, tenzij de oorzaak van de minuren in
redelijkheid voor jouw rekening behoort te komen. In dat geval dien je
minuren uiterlijk binnen 3 maanden na afloop van de referteperiode in te
halen. Daarna vervallen ze.

Heb je als werknemer minuren op het moment dat je arbeidsovereenkomst
eindigt (terwijl de gemiddeld overeengekomen uren wel door je werkgever
zijn uitbetaald), dan mag je werkgever het teveel uitbetaalde loon bij de
eindafrekening verrekenen als de oorzaak van de min-uren in redelijkheid
voor rekening van de werknemer behoort te komen.

Als na deze verrekening een vordering van de werkgever op jou
overblijft, dan moet je die schuld binnen 2 maanden na het einde van je
arbeidsovereenkomst aan je werkgever terugbetalen.

Als je als werknemer min-uren hebt en je arbeidsovereenkomst eindigt, dan
moet je werkgever je wel inroosteren en arbeid aanbieden tot de einddatum
voor zover dat werk binnen het bedrijf voorhanden is. Je werkgever moet
hierbij wel rekening houden met de belangen van eventuele overige
werknemers.

Als je aan het einde van elke referteperiode op verzoek van je werkgever
meer uren hebt gewerkt dan als gemiddeld is overeengekomen, heb je
overuren opgebouwd. Overuren worden binnen 3 maanden na afloop van
de referteperiode gecompenseerd in tijd voor tijd. Als tijd voor tijd niet
mogelijk is moet je werkgever de overuren uitbetalen binnen de 3 maanden
die daarop volgen tegen 100% van het uurloon voor elk overuur dat je
gemaakt hebt. Indien je dienstverband voortijdig eindigt en meer gewerkte
uren niet meer gecompenseerd kunnen worden in tijd voor tijd worden deze
uren uitbetaald.

De werkgever is verplicht erop toe te zien dat jij voor hem en voor
andere werkgevers opgeteld niet meer uren werkt dan de grenzen van de
arbeidstijdenregelgeving aangeven.

Nevenarbeid mag worden verboden als dit aan de naleving van wetten en
regels in de weg staat of als er strijd kan ontstaan met andere belangen van
de onderneming van de werkgever.

Je stelt als werknemer je werkgever schriftelijk op de hoogte van je plannen
om voor een eigen onderneming of in loondienst van een andere werkgever
te gaan werken of het werk voor een andere werkgever uit te breiden.

17.



2.14 Bedrijfsmiddelen

2.15 Geheimhouding

2.16 Naleving

18.

1. Je gebruikt de jou toevertrouwde bedrijfsmiddelen op een goede manier.
Je geeft alle bedrijfsmiddelen en bedrijfskleding, die eigendom van je
werkgever zijn, schoon en in goede staat terug aan je werkgever als je
arbeidsovereenkomst eindigt.

2. Als je door roekeloosheid of opzet schade veroorzaakt aan de jou verstrekte
bedrijfsmiddelen, heeft je werkgever de mogelijkheid deze schade op je te
verhalen.

3. De werkgever heeft het recht om van jou een waarborgsom te vragen
voor het verstrekken van bedrijfskleding en materialen die jij in bruikleen
ontvangt voor het verrichten van je werkzaamheden.

4. Letop: Als jouw werkgever jou een waarborgsom vraagt, maakt hij hiervan
melding in de arbeidsovereenkomst met vermelding van het bedrag van de
waarborgsom.

Je bent zowel gedurende je arbeidsovereenkomst als na het einde daarvan
verplicht tot absolute geheimhouding over alle feiten en bijzonderheden
over de onderneming die door bekendmaking het bedrijfsbelang kunnen
schaden. Je werkgever heeft bij overtreding van deze verplichting recht op
schadevergoeding.

Ben je van mening dat je werkgever de arbeidstijdenregels van de cao niet
naleeft en bij herhaling overtreedt? Dan mag je je werk weigeren waarmee je de
grenzen van de arbeidstijdenwet overschrijdt. Dat heeft verder geen gevolgen
Raadpleeg bij twijfel een collega of overleg met je werkgever.

Ben je als invalkracht van mening dat je niet aan een oproep kunt voldoen,
omdat je al een andere werkafspraak hebt gemaakt of les, tentamen of examen
moet vervullen, dan mag je die oproep weigeren. Dat heeft verder geen
gevolgen.



Thema 3 Mijn werktijd

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.5A

Regelgeving

Pieken en dalen

Dienst- en werkrooster

Aanpassen dienst- en
werkrooster

Registratie

Oproepovereenkomst,
oproep en loon

Uitzondering
seizoenkracht klimaat en
natuur

1. Jij en je werkgever moeten zich houden aan de wettelijke regels voor
arbeidstijden en de regels die daarover in deze cao zijn vastgelegd.

2. Meerinformatie vind je in bijlage | van deze cao. Daarin vind je een
compleet overzicht van alle diensten en grenzen per leeftijdsgroep volgens
de wettelijke regels voor arbeidstijden.

Samen met je werkgever vul je binnen de normale arbeidstijd je werktijd in. Het
is mogelijk om binnen de normale arbeidstijd meer of minder dan 38 uren per
week te werken.

Je werkgever maakt een dienst- en werkrooster. Hij maakt dat rooster ten minste
3 weken van tevoren bekend.

Als je werkgever het dienst- en werkrooster na overleg met ook jou eenmaal
heeft vastgesteld, maar de bedrijffsomstandigheden maken het noodzakelijk,
dan mag je werkgever na overleg met jou het dienst- en werkrooster in
redelijkheid aanpassen.

Je werkgever is (ook wettelijk) verplicht een deugdelijke registratie van de
arbeids- en rusttijden bij te houden.

Als je werkzaam bent volgens de oproepovereenkomst van artikel 1.9 van deze
cao, dan geldt een oproeptermijn van tenminste 24 uren van tevoren. Wordt
de oproep later dan 24 uren tevoren gedaan, dan hoef je de oproep niet op te
volgen.

Deze termijn van 24 uren geldt ook voor het verschuldigd zijn van loon bij
intrekken of wijzigen van de oproep. Wordt de oproep binnen de termijn van
24 uren ingetrokken of gewijzigd, dan is je werkgever voor die ingetrokken of
gewijzigde oproep het loon verschuldigd.

Deze regeling is voor horecawerkzaamheden onder de oproepovereenkomst een
werkbare termijn. Daarom is bij deze cao afgeweken van de termijnen volgens
artikel 7:628a, lid 4 van het Burgerlijk Wetboek.

Als je werkzaam bent op basis van een oproepovereenkomst en je niet aan een
oproep kunt voldoen, omdat je al een andere werkafspraak hebt gemaakt of les,
tentamen of examen moet vervullen, dan mag je die oproep afwijzen. Je moet je
werkgever dan direct bij de oproep of tenminste 24 uur van tevoren schriftelijk
of elektronisch informeren.

Als je seizoenkracht Klimaat en natuur bent zoals beschreven in artikel 1.10a
van deze cao, geldt niet de termijn van 24 uren van te voren oproepen door je
werkgever, noch de verplichting voor je werkgever om loon te betalen als de
oproep wordt afgezegd of gewijzigd. Dat is mogelijk volgens artikel 7:628a lid
11 van het Burgerlijk Wetboek.
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3.5B

3.6

3.7

20.

Oproepovereenkomst
aanbod arbeidsuren na
telkens 12 maanden

Uitzonderding
seizoenkracht klimaat en
natuur

Werken op zondag en
gelijkgestelde dagen

Gemiddeld 5-daagse
werkweek

Als je werkzaam bent volgens de oproepovereenkomst van artikel 1.9 van

deze cao, dan is je werkgever verplicht je telkens na 12 maanden binnen een
maand een aanbod voor een vaste arbeidsomvang te doen. Het aanbod omvat
ten minste de gemiddelde arbeidsomvang van de laatste 12 maanden. Bij dit
aanbod kan niet worden afgeweken van de loondoorbetalingsverplichting. Je
hebt dan een maand om dat aanbod te aanvaarden of af te wijzen. Het aanbod
geldt nog steeds als binnen 6 maanden opnieuw een arbeidsovereenkomst
wordt aangegaan. Naast dit verplichte aanbod mag je werkgever je ook nog een
ander aanbod doen.

De keuze voor aanvaarden of afwijzen van het verplichte aanbod, of afwijzen

en een ander aanbod aanvaarden, is aan jou. Als je het verplichte aanbod
accepteert, dan is niet langer sprake van een oproepovereenkomst en vervallen
de bepalingen uit de oproepovereenkomst die specifiek daar op betrekking
hebben.

Uitzondering. Het verplichte aanbod geldt niet als je een seizoenkracht Klimaat
en natuur bent zoals beschreven in artikel 1.10a van deze cao. Dat is mogelijk
volgens artikel 7:628a lid 11 van het Burgerlijk Wetboek.

1. Deaardvan de arbeid in het horecabedrijf brengt met zich mee dat je
ook op zondag (en daarmee gelijkgestelde dagen) werkt. Je kunt dan
ook op alle zondagen worden ingeroosterd. Door ondertekening van de
arbeidsovereenkomst stem je hiermee in.

2. Als je op zondag wordt ingeroosterd, dan moet je op zondag komen werken.

3. Alsjeinderegel op zondag werkt en je wilt een keer een weekend niet
ingeroosterd zijn, dan heb je het recht dit bij je werkgever aan te vragen. De
werkgever moet dat dan ook toestaan, als:

e Jein eenvoortschrijdende periode van 12 maanden ten minste 39
zondagen arbeid (hebt) verricht.
¢ De bedrijfsomstandigheden dit ook mogelijk maken.

1. Hetdienst- en werkrooster houdt rekening met een gemiddeld
5-daagsewerkweek en streeft vaste rustdagen en regelmatig 2
aaneengesloten wekelijkse rustdagen na.

2. De werknemer heeft in ieder geval eenmaal in de twee weken ten minste 2
aaneengesloten rustdagen.

3. Deregeling van artikel 3.6, lid 3, over het recht om een weekend niet
ingeroosterd te zijn blijft van toepassing.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=2&artikel=628a

3.8 Nachtarbeid

3.9 Aanwezigheidsdienst bij
een logiesverstrekker
(hotel)

3.10 Arbeidstijd

aanwezigheidsdienst

3.11 Feestdagen

3.12 Feestdagencompensatie

3.13 Overwerk

1. Een nachtdienst is een dienst waarin meer dan een uur arbeid wordt verricht
tussen 00.00 en 06.00 uur.

2. Je werkgever organiseert de arbeid zo dat je in elke periode van
2.1. 52 aaneengesloten weken maximaal 140 keer arbeid verricht in een
nachtdienst die eindigt na 02.00 uur
of
2.2. 2 aaneengesloten weken maximaal 38 uren arbeid verricht tussen
00.00 en 06.00 uur

3. De overige bepalingen van nachtarbeid gelden onverkort (zie
arbeidstijdentabel in bijlage I). Dat geldt ook voor uitgaansgelegenheden
waar uitsluitend of in hoofdzaak werkzaamheden worden verricht in een
nachtdienst.

Je logiesverstrekkende werkgever kan je in aanwezigheidsdiensten inroosteren
als dat op grond van veiligheids- of beheervoorschriften nodig is en deze
diensten niet voorkomen kunnen worden door het werk op een andere manier te
organiseren. Je bent dan aanwezig op de werkplek, maar werkt alleen bij oproep
als dat nodig is. Dat geldt ook bij oproep van een gast om te handelen.

Als je gemiddeld een of meer aanwezigheidsdiensten per week verricht, is je
arbeidstijd per periode van 12 maanden 2.496 uren in plaats van de normale
arbeidstijd. De beloning is in artikel 4.13 en artikel 4.14 nader geregeld.

Er zijn 9 feestdagen: nieuwjaarsdag, eerste en tweede paasdag,
Hemelvaartsdag, eerste en tweede pinksterdag, Koningsdag, eerste en tweede
kerstdag.

Voor het feitelijk werken in een dienst die begint op een feestdag, met uitloop
van de dienst na 24.00 uur, geldt als compensatie:

e Tijd voor tijd: voor elk uur werken op de feestdag met uitloop van de dienst;
1 uur vervangende doorbetaalde vrije tijd.

e Tijd voor tijd binnen 3 maanden na feestdag niet mogelijk: 50% toeslag op
het uurloon van de uren werken op de feestdag en de tijd voor tijd vervalt.

De feestdagencompensatie geldt niet voor de werknemer die (nog) geen
vakkracht is.

Toelichting: De feestdagen kunnen samenvallen met dagen waarop vanwege de
rustdagen niet is ingeroosterd. Dan is compensatie niet van toepassing.

De feestdagen kunnen samenvallen met het reguliere rooster maar op de
feestdag zelf wordt of hoeft geen arbeid te worden verricht en dan heb je die
feestdag al doorbetaald vrij. Ook dan is compensatie niet van toepassing.

1. Het kan voorkomen dat je op verzoek van je werkgever werkzaamheden
hebt verricht waardoor je in de referteperiode meer uren werkt dan de
normale arbeidstijd, de arbeidstijd bij aanwezigheidsdiensten of een
langere afgesproken arbeidstijd.

2. Deuren waarmee de normale arbeidstijd, de arbeidstijd bij

aanwezigheidsdiensten of een langere afgesproken werktijd wordt
overschreden, is overwerk.
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3.14 Overwerkcompensatie

3.15 Vakantie

22.

Voor vastgestelde overwerkuren geldt als compensatie:

A.

Tijd voor tijd: voor elk overwerkuur één uur doorbetaald vrije tijd.

Als tijd voor tijd binnen 3 maanden na vaststelling van overwerk niet
mogelijk is, moet je werkgever de overwerkuren binnen de 3 maanden die
daarop volgen uitbetalen tegen 100% van het uurloon voor elk overwerkuur
dat je gemaakt hebt.

Indien je dienstverband voortijdig eindigt en overwerkuren niet meer
gecompenseerd kunnen worden in tijd voor tijd worden overwerkuren
uitbetaald.

Het vakantiejaar loopt van 1 juni tot en met 31 mei. Het vakantiejaar is de
periode waarover je vakantiedagen/uren worden berekend en waarover in
de regel de vakantiebijslag wordt uitbetaald.

Je werkgever mag als vakantiejaar voor de vakantiedagen/uren ook 1
januari tot en met 31 december aanhouden. Die keuze moet dan voor alle
werknemers in de onderneming gelden.

Het uitbetalen van de vakantiebijslag mag periodiek, of eenmaal per jaar, in
de regel met de salarisbetaling over mei of juni.



3.16 Opbouwen van vakantie-
uren

3.17 Vakantie-uren leerling

1. Wettelijke vakantie-uren:
Je hebt recht op vakantie ter hoogte van viermaal je overeengekomen
arbeidsduur per week. Per uur dat je recht hebt op loon, bouw je daardoor
0,0769 uur vakantie op.

2. Berekeningswijze:
Bij een normale arbeidstijd werk je 1.976 uur per elke periode van 12
maanden. Dat is gemiddeld 38 uur per week. Je hebt dus recht op recht op 4
x 38 uur vakantie = 152 uur vakantie per periode van 12 maanden. Per uur
is dit: 152/1.976 = 0,0769 uur. Per uur bouw je dus 0,0769 uur vakantie op.
In een voltijdsituatie zijn 152 uren 20 dagen op jaarbasis (viermaal
gemiddeld 5 dagen per week).

3. Bovenwettelijke vakantie:
Je hebt recht op 5 bovenwettelijke vakantiedagen per jaar: per uur dat je
recht hebt op loon bouw je daardoor nog eens 0,0192 uur vakantie op.

4. Berekeningswijze:
Bij een normale arbeidstijd werk je 1.976 uur per elke periode van 12
maanden. Dat is gemiddeld 38 uur per week. Je hebt dus recht op recht op
1 x 38 uur vakantie = 38 uur bovenwettelijke vakantie per periode van 12
maanden. Per uur is dit: 38/1.976 = 0,0192 uur. Per uur bouw je dus 0,0192
uur bovenwettelijke vakantie op.
In een voltijdsituatie zijn 38 uren 5 dagen op jaarbasis.

5. Je bouwt per saldo over elk arbeidsuur (waarover je recht hebt op
loon of recht op compensatie volgens de overwerkregeling of de
feestdagenregeling) 0,096 vakantie wettelijk en bovenwettelijk op
(afronding van 0,0961 bij opgeteld 0,0769 en 0,0192). Dit geldt ook als je in
deeltijd werkt.

Let op:

6. Je bouwt geen vakantie-uren op over de uren waarin feestdagentoeslag of
overwerk in geld wordt gecompenseerd.

Hier gelden ook:

7. De wettelijke bepalingen over de opbouw, het vervallen en verjaren van
vakantierechten over perioden dat je geen recht hebt op loon.

8. De wettelijke bepalingen over de opbouw, opnemen en vervallen van
(wettelijke) vakantierechten, ook over perioden dat je arbeidsongeschikt
bent.

Ben je leerling, dan bouw je ook vakantie-uren op over de uren waarop je naar
school gaat. Het gaat om de uren die - onbetaald - onderdeel uitmaken van je
arbeidsovereenkomst. Zie ook artikel 5.4 onder 3.

23.



3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

24,

Duur van een
vakantiedag

Aaneengesloten vakantie

Vaststellen van de
vakantie

Wijzigen van de
vakantietijden

Vakantierechten
invalkracht

Buitengewoon verlof met
loon

1. De duurvan een vakantiedag bedraagt het gemiddeld aantal gewerkte uren
per week gedeeld door het gemiddeld aantal gewerkte dagen per week.

2. Je berekent het gemiddeld aantal gewerkte uren per week en het
gemiddeld aantal gewerkte dagen per week over de volledige duur van de
arbeidsovereenkomst het dienstverband met een maximum van de laatst
gewerkte 52 weken.

1. Je hebt recht op een vakantieperiode van 3 aaneengesloten weken.

2. Je kunt je werkgever vragen de aaneengesloten vakantie te beperken tot
2 weken. Je werkgever kan dit ook afspreken als de werkzaamheden dit
noodzakelijk maken. In dat geval heb je recht op nog een aaneengesloten
vakantie van 1 week.

1. Als werknemer stel je in overleg met je werkgever de tijdstippen van
aanvang en einde van de vakantie en vakantiedagen vast.

2. Je werkgever mag bij een tegoed over het vakantiejaar van meer dan de
bovenwettelijke vakantie-uren de tijdstippen voor opnemen van die uren
zelf aanwijzen.

Je werkgever kan in overleg met jou het eerder vastgestelde tijdvak van een
aaneengesloten vakantie wijzigen. Dan moet er wel sprake zijn van gewichtige
reden(en). Je werkgever moet dan de schade vergoeden die je hierdoor
aantoonbaar lijdt.

De werkgever mag de invalkracht de opbouw voor vakantiedagen (en
vakantiebijslag) als vergoeding tegelijk met het loon uitbetalen. De
vergoeding(en) zullen dan apart op de loonstrook worden verantwoord. In
dat geval kan en mag de invalkracht vakantie vaststellen en opnemen, maar
ontvangt hiervoor dan geen vergoeding meer, omdat dit al tegelijk met het
eerdere loon is uitbetaald.

Je hebt recht op buitengewoon verlof met behoud van loon:

1. 4 dagen, maarinieder geval de dag van overlijden tot en met de dag van de
begrafenis, bij overlijden van je partner of (stief)kind

2. 2 dagen bij overlijden van een van je (schoon)ouders

3. 1dag bij begraven of cremeren van je broer, zwager, (schoon)zuster of
eigen grootouder

4. 1 dag bij je huwelijk of het aangaan van een geregistreerd partnerschap of
dat van je (stief)kind, broer, zus of (schoon)ouder

5. 1dag bijje 25-, 40-, 50- of 60-jarig huwelijk of geregistreerd partnerschap,
of dat van je kinderen, (schoon)ouders of grootouders



Thema 4 Mijn functie en beloning

4.1

4.2

4.3

Functie-indeling

Geschil over indeling

Werkzaamheden
verrichten

1.

Je werkgever maakt bij de functie-indeling gebruik van het Handboek
Referentiefuncties Bedrijfstak Horeca, zie www.referentiefunctieshoreca.nl
(algemeen verbindend verklaard bij besluit d.d. 20 oktober 2010, en
gerectificeerd op 19 november 2010, Staatscourant 22 oktober 2010, nr.
16796).

Je werkgever stelt een bedrijfsfunctie vast door een omschrijving te maken
van de belangrijkste taken en verantwoordelijkheden die aan je worden
opgedragen.

Je werkgever vergelijkt de bedrijfsfunctie met de in de meest passende
functiegroep voorkomende referentiefuncties uit het Handboek en bepaalt
bij welke referentiefunctie(s) de bedrijfsfunctie het beste past.

Je werkgever deelt de bedrijfsfunctie vervolgens in een functiegroep in en is
verantwoordelijk voor een juiste indeling van de bedrijfsfunctie.

Je werkgever deelt je mee in welke functiegroep de door jou te vervullen
bedrijfsfunctie is ingedeeld en met welke referentie-functies de
bedrijfsfunctie is vergeleken. Ook wordt de functiegroep vermeld in de
schriftelijke arbeidsovereenkomst.

Uitzondering:

6.

Ben je geen vakkracht, dan word je niet ingedeeld conform de hierboven
omschreven methode in een functiegroep.

In je arbeidsoverkomst wordt de functie en het wel of niet zijn van vakkracht
opgenomen.

Ben je het als werknemer niet eens met de indeling of ben je van mening dat
je bedrijfsfunctie zodanig is gewijzigd dat de indeling moet worden herzien,
dan probeer je in goed overleg met je leidinggevende tot een oplossing te
komen.

Als je geen leidinggevende hebt, overleg dan met je werkgever.

Je kunt worden gevraagd andere dan je gewone werkzaamheden te
verrichten als je werkgever dit nodig vindt. Zo’n verzoek moet je opvolgen.

Je werkgever beperkt dit tot die werkzaamheden die in redelijkheid aan jou
kunnen worden opgedragen.
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4.4

4.5

4.6

26.

Functioneren en
beoordelen van de
prestatie

Beoordelen prestaties

Functie wijzigen

1. Jouw functioneren is belangrijk voor het bedrijf en voor jezelf. Daarom geldt
een terugkoppeling over je functioneren.

2. Bijindiensttreding maak je met je leidinggevende of je werkgever
werkafspraken en spreek je over je persoonlijke ontwikkeling.

3. Jullie houden minimaal een keer per jaar een voortgangsgesprek waarin
jullie de samenwerking en de voortgang van de (werk)afspraken uit het
jaarlijkse beoordelingsgesprek evalueren en eventueel bijstellen.

4. Jullie bespreken minimaal een keer per jaar jouw functioneren en de
resultaten van de afgelopen periode.

5. Jullie stellen samen de prestatiedoelen vast die maatgevend zijn.

6. Jullie kunnen afspraken maken over het volgen van scholing, het erkennen
van verworven competenties (EVC), training, workshops etc. Of over het
inwinnen van een scholingsadvies en ook over hiervoor op te nemen verlof.

1. De werkgever hanteert een uniform beoordelingssysteem en maakt dat
systeem voorafgaand aan de beoordeling binnen de onderneming bekend.

2. De werkgever informeert je vooraf over de wijze van beoordelen en de
daaraan verbonden beloning als die van toepassing is.

3. Je werkgever legt de uitkomst van de beoordeling, de prestatiedoelen en de
hoofdlijnen van het eventuele actieplan schriftelijk vast.

4. Als je matig of onvoldoende functioneert, stelt je werkgever een actieplan
op. Dat actieplan richt zich op verbeteringen waardoor een volgende
beoordeling naar verwachting voldoende kan zijn.

Je werkgever kan de overeengekomen functie in redelijkheid en billijkheid bij
gewijzigde omstandigheden, blijvend onvoldoende presteren of in relatie tot een
actieplan na overleg wijzigen, met eventuele redelijke overgangsafspraken. Dit
wordt schriftelijk vastgelegd.



4.7

4.8

Loon Vakkracht en
vakvolwassen

Loon Vakkracht en nog
niet vakvolwassen

1. Als je vakkracht en ook vakvolwassen van 21 jaar of ouder bent, ontvang
je ten minste het basisloon van de loonschaal die hoort bij de functiegroep
waarin je bedrijfsfunctie is ingedeeld. Je ontvangt bij indiensttreding als
regel het basisloon van je loonsalarisschaal.

2. Het basisloon van de groepen | en Il wordt gesteld op het bedrag van het
wettelijke minimumloon en volgen die ontwikkeling. De hierna opgenomen
loonwijzigingen gelden niet voor de basislonen van de groepen | en .

3. De lonen van vakkrachten met een feitelijk loon per 31 maart 2022 tussen
het basis en eindloon en op het eindloon van de loontabel per 1 januari
2022 worden per 1 april 2022 verhoogd met 3,4%.

4. De lonen van de vakvolwassen vakkrachten met een feitelijk loon per 31
maart 2022 boven het eindloon van de loontabel worden per 1 april 2022
verhoogd met 2%, mits die werknemer 24 maanden in dienst is op 1 april
2022.

5. De lonenvan vakkrachten met een feitelijk loon per 31 december 2022
tussen het basis en eindloon en op het eindloon van de loontabel per 1 april
2022 worden per 1 januari 2023 verhoogd met 2%.

6. De lonen van de vakvolwassen vakkrachten met een feitelijk loon per 31
december 2022 boven het eindloon van de loontabel worden per 1 januari
2023 verhoogd met 2%, mits die werknemer 24 maanden in dienst is op 1
januari 2023.

7. De functiegroepen en daarbij behorende loonschalen zijn opgenomen in de
loontabel die als bijlage Il deel uitmaken van deze cao.

8. Wanneer je werkgever op grond van artikel 4.5 onder 2 aan het beoordelen
een beloning koppelt, mag die beloning over 2021 per 1 april 2022 worden
verrekend met de verhoging van 3,4%.

9. Niet uit deze cao voortkomende verhogingen die zijn toegekend tussen
1 januari 2022 en 1 april 2022 mogen met de verhoging per 1 april 2022
worden verrekend.

Als je vakkracht bent en dus 18 jaar of ouder, maar nog niet de vakvolwassen
leeftijd van 21 jaar hebt bereikt, ontvang je ten minste het bij je leeftijd horende
percentage van het basisloon van de functiegroep waarin je bedrijfsfunctie is
ingedeeld. Die percentages zijn:

21 jaar: 100%
20 jaar: 90%
19jaar: 80%
18jaar: 70%

Het percentage bij je leeftijd geldt vanaf de dag dat je jarig bent.
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4.9 Loon geen vakkracht en Als je BBL-leerling bent of geen vakkracht bent ontvang je ten minste het
leerling basisloon bij functiegroep | met de volgende cao-jeugdloonpercentages
gekoppeld aan het voor jou geldende minimum (jeugd)loon. De lagere BBL-
staffel wordt niet toegepast.

21 jaar: 100%
20 jaar: 90%
19 jaar: 80%
18jaar: 70%
17 jaar: 60%
16 jaar: 50%
15 jaar: 40%

Deze bepaling geldt vanaf 1 september 2022. Tot die datum is de inschaling op
het wettelijke minimumloon van toepassing met de daarbij behorende wettelijke
(lagere) jeugdloonpercentages.

Het percentage bij je leeftijd geldt vanaf de dag dat je jarig bent.

4.10 Loon afgesproken 1. Alsjevolgens artikel 1.23, onder 2, een arbeidstijd met je werkgever bent
arbeidstijd is meer dan overeengekomen die meer is dan de normale arbeidstijd, heb je naar rato
normale arbeidstijd recht op hoger loon dan de bedragen die in de loontabel van bijlage Il zijn
(1.23) of deeltijd opgenomen.

2. De evenredigheid geldt ook bij deeltijd, maar dan naar rato minder.

4.11 Periodieke verhoging 1. Vanaf 1 januari 2023 heeft de vakvolwassen vakkracht met een feitelijk loon
vakvolwassen vakkracht tussen basis en eindloon op 31 december van het jaar ervoor jaarlijks recht
op een loon bij de volgende nieuwe periodiek van 2%.

2. Voorwaarde: Je bent op 1 januari ten minste een vol kalenderjaar in dienst
geweest als vakkracht in dezelfde bedrijfsfunctie, bij dezelfde werkgever.

3. Geen periodieke verhoging is verschuldigd indien de werknemer twee jaar
op rij matig of onvoldoende functioneert op basis van de beoordeling van
artikel 4.5.

4. De periodieken zijn in de loontabel per 1 januari 2023 opgenomen door
vastgestelde genummerde periodieken.

Toelichting: voor inschaling per 1 januari 2023 geldt het feitelijke loon per
31 december 2022. Dit loon wordt ingepast in de genummerde periodiek
van de loontabel van 1 september 2022. Bij voldoen aan de voorwaarden
geldt per 1 januari 2023 het loon bij de opvolgende genummerde periodiek.

5. De werkgever mag in plaats van de vaste verhoging een eigen periodieke
verhoging voeren, mits de wettelijke medezeggenschap en instemming
van de Wet op de ondernemingsraden voor het invoeren van dit systeem is
toegepast. Daarnaast moet dit gecommuniceerd zijn naar alle medewerkers.
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4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4,18

Nachttoeslag front office
logiesverstrekkende
bedrijven

Uurloon bij
aanwezigheidsdienst

Beloning bij
oproep tijdens
aanwezigheidsdienst

Inhoudingen op loon

Vakantiebijslag
(vakantietoeslag)

Loonstrook

Loon over niet gewerkte
uren invalkracht nuluren

1. Voor nachtdiensten in bedrijfsfuncties voor front office in
logiesverstrekkende bedrijven ontvang je een nachttoeslag als de dienst in
ieder geval aaneengesloten de uren tussen 00.00 en 06.00 uur omvat.

2. Detoeslagis 10% op elk uurloon van de volledige nachtdienst, ook voor de
uren voor 00.00 en na 06.00 uur.

Afwijkende berekening bij aanwezigheidsdiensten:

Als je gemiddeld een of meer aanwezigheidsdiensten per week verricht,
bedraagt je uurloon het afgeleide van het geldende wettelijke minimum(jeugd)
loon bij een arbeidsovereenkomst van gemiddeld 48 uur per week: het
wettelijke minimum(jeugd)loon gedeeld door 48.

Wanneer je tijdens een aanwezigheidsdienst wordt opgeroepen, dan wordt die
tijd volgens het reguliere uurloon betaald. Een of meer oproepen binnen een uur
tellen als een uur.

Je werkgever mag inhoudingen op het loon doen volgens de daarvoor
geldende regels. Die inhoudingen kunnen voortkomen uit de wet of individueel
overeengekomen afspraken met je werkgever. Daar valt ook onder het
verhalen van de helft van de gedifferentieerde premie voor de WGA (Regeling
werkhervatting gedeeltelijk arbeidsgeschikten).

Het netto uit te betalen loon mag niet minder zijn dan het netto equivalent van
het minimum (jeugd)loon en dat bedrag dient ook giraal te worden overgemaakt
op de bankrekening van de werknemer.

1. Je hebt recht op 8% vakantiebijslag. De bijslag wordt berekend over het
loon dat je in het vakantiejaar bij je werkgever hebt verdiend. Hierin zijn
incidentele toeslagen, gratificaties en beloning in natura niet inbegrepen.
Hierbij geldt dat over alle gewerkte uren in het vakantiejaar de som van het
loon en de vakantiebijslag ten minste 108% van het minimumloon moet
bedragen.

2. Devakantiebijslag wordt uiterlijk in juni van enig jaar uitbetaald.

Je krijgt van je werkgever op elke loonstrook (of bijgevoegde specificatie)

een overzicht waarop het totaal aantal gewerkte uren in die loonbetaling
periode staat vermeld, inclusief de niet gewerkte uren waarover loon

is betaald (zoals bij ziekte, vakantie of tijd voor tijd). Ook vermeldt de
loonstrook de overeengekomen arbeidsduur, of sprake is van een onbepaalde
tijd overeenkomst die schriftelijk is aangegaan en of sprake is van een
oproepovereenkomst volgens artikel 7:628a van het Burgerlijk Wetboek en
beschreven in artikel 1.9 van deze cao. Verder zijn ook de overige verplichtingen
voor de loonstrook van artikel 7:626 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.
Op jouw verzoek moet de werkgever een specificatie overleggen.

Als je invalkracht-nuluren bent volgens artikel 1.9a van deze cao, dan geldt er
geen verplichting loon te betalen als er geen werk beschikbaar is, zowel in de
eerste 26 weken als daarna, ook bij opvolgende arbeidsovereenkomsten. Deze
uitzondering is mogelijk door artikel 7:628 lid 7 van het Burgerlijk Wetboek. Voor
de praktische bedrijfsvoering in de horeca is deze uitzondering noodzakelijk.

Een seizoenkracht of seizoenkracht Klimaat en natuur kan tegelijk invalkracht-
nuluren zijn. Dit blijkt uit de arbeidsovereenkomst.
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Thema 5 Mijn ontwikkeling

5.0

5.1

5.2

5.3

Sociale agenda

Ontwikkelingsbudget

Leerbedrijf

Beroepspraktijkovereen-

komst

Horeca is mensenwerk. Om als bedrijfstak duurzaam succesvol te kunnen zijn is
het essentieel dat de horeca kwantitatief én kwalitatief over voldoende mensen
kan beschikken. In een arbeidsmarkt die onder druk staat, is dat een uitdaging!

Vakbonden zullen in overleg met KHN een projectvoorstel doen om de
functiewaardering en het bijbehorende loongebouw te evalueren, updaten,
vereenvoudigen en van een passend loongebouw te voorzien. Uitvoering
geschiedt door cao-partijen.

De door vakbonden voorgestelde individuele leerrekening wordt voorbereid
voor implementatie per 1 januari 2023. Voorwaarden zijn een houdbare
afbakening van deelnemers, ook bij seizoenen. Implementatie en leerfaciliteiten
vereisen goede voorbereiding en communicatie. De uitvoering moet voor de
werkgever verder kostenvrij zijn. Een implementatieplan moet daar in voorzien
binnen de fiscale randvoorwaarden.

1. Je werkgever stelt per kalenderjaar een budget vast voor de kosten van
ontwikkeling van werknemers.

2. Datbudget bedraagt ten minste 2% van de cumulatieve jaarloonsom van de
onderneming voor de loonheffing.

3. Je werkgever zet dit budget in voor inwerken, het volgen van scholing,
training (inclusief voor de functie of de onderneming noodzakelijke
trainingen) of het inwinnen van een loopbaanadvies en voor
het ondersteunen en realiseren van ontwikkelafspraken uit het
beoordelingsgesprek.

4. Letop: Als je bij een startende onderneming werkt, dan is je werkgever niet
verplicht een ontwikkelingsbudget vast te stellen totdat de onderneming
minimaal een volledig kalenderjaar bestaat.

Als leerling kun je alleen werkzaam zijn in een horecabedrijf dat als leerbedrijf is
erkend door de SBB voor de kwalificatie waarvoor je wordt opgeleid.

Het leerbedrijf moet ervoor zorgen dat er een beroepspraktijkovereenkomst
van de onderwijsinstelling wordt gesloten tussen het leerbedrijf, de
onderwijsinstelling en jou als leerling.

Let op: Als je jonger bent dan 16 tekent je wettelijke vertegenwoordiger.
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5.4

5.5

5.6

Arbeidsovereenkomst
met leerbedrijf

Arbeidsduur leerling

Koppeling voor leerling
beroepspraktijk-
overeenkomst en
arbeidsovereenkomst

32.

Naast je beroepspraktijkovereenkomst, kom je als leerling met je leerbedrijf
een arbeidsovereenkomst overeen voor ten hoogste 12 maanden. Daarbij
geldt dat naast het opleidingsbelang ook het bedrijfsbelang bepalend is.

Er kunnen verschillende opeenvolgende arbeidsovereenkomsten
met hetzelfde leerbedrijf worden afgesloten, op voorwaarde dat je
beroepspraktijkvorming in hetzelfde leerbedrijf vervolgd kan worden.

Je hebt binnen de arbeidsovereenkomst gemiddeld 6 uren per week voor
schoolbezoek of een andere wijze van volgen van theoretisch onderwijs.
De uren besteed aan schoolbezoek gelden als arbeidstijd. Over deze
schooluren is geen loon verschuldigd.

Tijdens schoolvakanties betaalt het leerbedrijf je loon door over de uren
die zijn bedoeld voor schoolbezoek of een andere wijze van volgen van
theoretisch onderwijs als je je tijdig beschikbaar stelt voor werkzaamheden
en die ook desgevraagd verricht.

Eindigt je arbeidsovereenkomst tussentijds in het geval van
clusteronderwijs, dan zal het leerbedrijf het loon berekenen waar je nog
recht op hebt. Dit gebeurt aan de hand van het daadwerkelijk aantal
gewerkte uren.

Als er een verschil bestaat tussen het loon waarop je op basis van
het feitelijk aantal gewerkte uren aanspraak hebt en het loon dat je
daadwerkelijk uitbetaald hebt gekregen, vindt verrekening plaats.

Een leerbedrijf mag een leerling niet verplichten op een dag waarop hij 6
uren onderwijs heeft gevolgd nog in het leerbedrijf te komen werken.

De arbeidsduur voor leerlingen bedraagt voor zowel de leerling van 18 jaar

en ouder als de leerling van 16 en 17 jaar:

e 1.976 uur per periode van 12 maanden inclusief de normuren voor
schooltijd
en

e Gemiddeld niet meer dan 38 uur per week over elke 13 weken inclusief
de normuren voor schooltijd.

Let op: Voor specifieke regels over arbeidstijden van jeugdigen, zie bijlage I.

1.

De arbeidsovereenkomst voor leerlingen en de
beroepspraktijkovereenkomst zijn aan elkaar gekoppeld. Dit betekent dat
de arbeidsovereenkomst eindigt zodra de beroepspraktijkovereenkomst
eindigt.

Als de beroepspraktijkovereenkomst eindigt door het afleggen
van een examen of het behalen van deelcertificaten, dan eindigt
de arbeidsovereenkomst op de laatste dag van de looptijd van de
arbeidsovereenkomst.

De beroepspraktijkovereenkomst van leerlingen op wie de Wet educatie
beroepsonderwijs van toepassing is, eindigt ook op grond van het bepaalde
in de beroepspraktijkovereenkomst.



5.7

5.8

5.9

Alin dienst en leerling
worden

Leermeester

Stagiairs

Je kunt tijdens de duur van je arbeidsovereenkomst als leerling worden

aangemerkt. Dat kan als je een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde

tijd hebt. In dat geval blijft de arbeidsovereenkomst in stand, ook als de
beroepspraktijkovereenkomst afloopt of wordt beéindigd.

1.

De leermeester is de persoon in een erkend leerbedrijf die het
praktijkgedeelte verzorgt van een beroepsbegeleidende opleiding (Web).

De leermeester wordt in de gelegenheid gesteld de bijeenkomsten
van kwaliteitsbevordering van de SBB bij te wonen en de
leermeesterbijeenkomsten van het ROC binnen de arbeidstijd voor
maximaal viermaal een halve dag per jaar.

De leermeester kan op zo’n dag slechts worden verplicht maximaal een
halve werkdag in het leerbedrijf werkzaam te zijn.

De leermeester ontvangt van de werkgever een vergoeding voor de
gemaakte reiskosten in verband met de SBB-bijeenkomsten. De vergoeding
bedraagt de heen- en terugreis op basis van het tarief van de laagste klasse
van het openbaar vervoer.

Je werkgever moet ervoor zorgen dat, als er een stagiair in de onderneming
werkzaam is, er een evenwicht is tussen de theorie en praktijkcomponent
van de opleiding van de stagiair.

Dit betekent dat een stagiair werkzaamheden kan doen in het bedrijf.
Maar wel op voorwaarde dat de stagiair met het uitvoeren van deze
werkzaamheden de voor zijn opleiding noodzakelijke theorie- en
praktijkervaring kan opdoen.

33.






Thema 6 Mijn keuze

6.1

Fiscaal toegestane
doelen

Je kunt arbeidsvoorwaarden (bronnen) uitruilen voor aanwending voor of
financieren van fiscaal toegestane doelen.

De uitruil moet voldoen aan de richtlijn voor de loonheffing en schriftelijk
worden vastgelegd in een aanvullende arbeidsovereenkomst.

Je werkgever verrekent op jouw schriftelijk verzoek, met het bewijs van de
vakbond, de vakbond-jaarcontributie eenmaal per jaar onder gelijktijdige
verlaging van het maandloon met hetzelfde bedrag.
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Thema 7 Mijn vitaliteit

7.1

7.2

7.3

Wachtdag bij
ziekteverzuim

Doorbetalen van loon bij
ziekte

Regels bij ziekte

Als je ziek bent ontvang je je loon over alle dagen dat je ziek bent, behalve
over de eerste dag van je ziekte. Deze wachtdag geldt per ziektegeval.

Een ziekmelding binnen 4 weken na eerdere werkhervatting is hetzelfde
ziektegeval. Daarom kan niet opnieuw een wachtdag worden toegepast.

De wachtdag wordt niet toegepast bij ziekte als gevolg van een
bedrijfsongeval of als gevolg van agressie en geweld tegen de werknemer.
Toepassen van deze coulanceregel is op zichzelf staand geen erkenning van
schuld of aansprakelijkheid.

Je werkgever kan de wachtdag ook inhouden door het afschrijven van een
bovenwettelijke vakantiedag of -uren.

Als je ziek bent ontvang je:

1.1. De wettelijke loondoorbetaling gedurende ten hoogste 104 weken
van 70%, (over de eerste 52 weken ten minste het voor jou geldende
wettelijk minimum (jeugd)loon) (artikel 7:629 van het Burgerlijk
Wetboek).

1.2. En daarbovenop, onder voorwaarden een aanvulling (zie artikel 7.3
Regels bij ziekte):

e Tot 95% van het maandloon gedurende de eerste 52 weken.
e Tot 75% van het maandloon gedurende de daaropvolgende 52
weken.

Let op: De wettelijke loondoorbetaling voor een werknemer die de AOW-
gerechtigde leeftijd heeft bereikt is ten hoogste 13 weken en in die gevallen
is de aanvulling ook beperkt tot ten hoogste 13 weken.

De aanvulling onder artikel 7.2 bij 1.2. is niet van toepassing bij ziekmelding
na opzeggen van de arbeidsovereenkomst of aanzeggen van het wel of niet
verlengen van de arbeidsovereenkomst.

Je kunt aan loondoorbetaling en aanvulling nooit meer ontvangen dan het
maximumdagloon volgens de Wet financiering sociale verzekeringen.

Om aanspraak te maken op de aanvulling van je loon tot respectievelijk

95% en 75% moet je voldoen aan enkele voorwaarden:

A. Je houdt je aan de spelregels bij ziekte

B. Je werkt mee aan re-integratie binnen of buiten de onderneming

C. Je werkt mee aan mogelijk verhaal op derden van doorbetaald loon en
aanvulling

D. Je arbeidsongeschiktheid is geen gevolg van een niet medisch
noodzakelijke ingreep

E. Je ziekte of arbeidsongeschiktheid is geen vastgesteld gevolg van
opzet, grove schuld en/of verwijtbare nalatigheid van jouw kant

Niet voldoen aan voorwaarden betekent geen aanvulling (meer).
Je bent bij ziekte bij einde arbeidsovereenkomst of binnen 4 weken daarna
verplicht dat te melden aan je (oud) werkgever en je bent gehouden de

spelregels bij ziekte desgevraagd na te komen. Niet nakomen maakt je
schadeplichtig naar je (oud) werkgever.

37.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=2&artikel=629
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005290&boek=7&titeldeel=10&afdeling=2&artikel=629
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38.

Voorschriften

Wisselend aantal
arbeidsuren

Gehele of gedeeltelijke
werkhervatting

Verhaalsrecht

Maatwerkregeling

Preventie-medewerker

Als je werkgever in overleg met werknemers, personeelsvertegenwoordiging of
ondernemingsraad geen voorschriften bij ziekte op papier heeft vastgelegd, dan
gelden de voorschriften zoals in bijlage Il zijn opgenomen.

1.

Als je te maken hebt met een wisselend aantal arbeidsuren, dan wordt
de hoogte van je loon gerelateerd aan het gemiddeld aantal gewerkte
arbeidsuren over een periode van 13 weken voorafgaande aan je eerste
ziektedag.

Als de periode van 13 weken geen juiste maatstaf voor vaststelling van het
loon blijkt te zijn, dan wordt uitgegaan van een periode van 13 vierweekse
tijdvakken of 12 maandtijdvakken.

Als het gemiddelde van 13 weken, 13 vierweekse tijdvakken of 12
maandtijdvakken minder is dan het gemiddeld aantal uren dat in je
arbeidsovereenkomst staat, dan geldt het gemiddeld aantal uren dat in je
arbeidsovereenkomst staat vermeld.

Als bij jou sprake is van een gehele of gedeeltelijke werkhervatting, dan
wordt het (maand)loon betaald dat naar rato past bij die werkzaamheden.

Dat loon wordt aangevuld met het van toepassing zijnde percentage (95%
of 75%) over het verschil tussen het overeengekomen (maand)loon en het
(maand)loon bij werkhervatting.

Als de ziekte van een werknemer (ook) veroorzaakt is door een derde en
deze derde is hiervoor aansprakelijk, dan heeft de werkgever recht op
schadevergoeding.

Als je als werknemer ziek bent door een ongeval, dan ben je verplicht mee
te werken aan het onderzoek naar de feitelijke omstandigheden van het
ongeval. Je moet ook meewerken aan het verzamelen van gegevens die voor
je werkgever nodig zijn om zijn schadevergoeding te kunnen krijgen.

Let op: Als je niet meewerkt aan het verhaalsrecht verlies je je aanspraak op
de aanvulling op de wettelijk verplichte loonbetaling en op de aanvulling op
de wettelijke uitkering.

Je werkgever kan een maatwerkregeling overeenkomen als bedoeld in
artikel 14 van de Arbeidsomstandighedenwet. Bij ontbreken van een
formeel medezeggenschapsorgaan dient overeenstemming met de
personeelsvergadering schriftelijk te zijn vastgelegd.

1.

Zijn er meer dan 25 werknemers in dienst, dan wijst je werkgever een

werknemer aan als preventiemedewerker.

A. Deze werknemer verleent medewerking aan het verrichten en opstellen
van een risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E), waar mogelijk met
gebruik van de erkende horecabranche-RI&E.

B. Ook werkt hij mee aan de uitvoering en handhaving van beschermende
maatregelen en adviseert hij daarover, in samenspraak met
ondernemingsraad, personeelsvertegenwoordiging en/of werknemers
en bedrijfsleiding.

Zijn er 25 of minder werknemers in dienst, dan kan je werkgever eventueel
zelf de taken van de preventiemedewerker uitvoeren.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0010346&hoofdstuk=3&artikel=14

7.10 Branche RI&E-instrument

Er is een branche RI&E-instrument beschikbaar op www.rie.nl, die de werkgever
kan gebruiken. Dit geldt ook voor kleine bedrijven.

39.


http://www.rie.nl




(P18ppIWas NN G€) AN O T

}99M 1NN oY PapPIWAY

"pli3jon
[1g plispiagie ajewlou ap Joop Piadaq si piayyfasow aq :do 397

">j9am Jad Inn GG plappiwan

TEMET
udjojsaSudauee 7 uea
apouiad 1ad pliyspraqiy

NEEI

1ad uaSepyiam G |eRWIXEN o

INN Q7 ${99M3IJUBNRA USD U| o
Jeewixew

INN 7T 5j9amjooyds u] e

(4eamiaA0 *|aul) jeewixew inn gt

Pl1310A [1q %99m J3d uaun g€ p|appIwas |9M)Jo UaIN 9/6'1
ueA pliispiaqgJte ajew.ou ap Joop padaq si piayyfijaSow aq :do 327

([4emian0 *)aul) jeewxew inn 09

¥2am 1ad plspiaqiy

uasuel-41
100A NN / us uasuel-qT
100A INn g :8epajjuesen
ud S8ep|ooyds-19IN e
inn g :8epjooydsdp e

‘|eewixew jsuaip
13d Inn g :plispiagte sje 1pja8
(sazned *|pul) 18]0A S[imIapuo
al1a8uol ap doseem pli1 aq :do 337

pinjooys
19pUo 131N :9pieeMIOOA

‘UdJaMm 131U Jeep Jee|

GT UBA pupj| UsS 3eW uayuoydsas
1pJOM |0YyOdJe pIayuasalas ap ul
S|y "uaualpaq 1y [iq uadjay 18y
12910y 9p U] USpIYWeeZIaM
(diny) sjeoz piaqie sjanIsnpul
-131U Y217 ueelsasao]

USYd1LI3A p1agJle uaasg adpuud uj
VI3¥OH N339 I91¥VI-#T

‘reef GT UBA SIBWAW]IIM

(4eaMIaA0 *)oul) |eRWIXRW INN 6

Jeel /T JO 9T UBA SISWAWIIM

‘ueejs
US]20W UIN JSPUIW }SW USSEP SNP UdIN T UBA UdSEp J19A0UBS)
ez ueq “9am Jad uain g€ pPIaPPIWSS |9MJ0 ‘UaIN 9/6°T UBA P[13]OA

plispiaqgte ajew.ou ap Joop ppadaq si prayylijaSow aq :do 327

(3/9MJ3A0 “|Dul) |BRWIXEW NN ZT

13pno jo Jeel ST UBA SIBWIWIIM

ugali0Sajeaspliyyaa) ua uajsualp ‘uapliyspiaqgly | asSe)lig

Jsualp 1ad plnspraquy

41.



ann

00°/0 U3 00°T¢ uassny uasiiel-g1
100A puaynisun (Sepuoz us
Sepiarez do »00) SajjuedeA u|

INn 00" /0 ua
NN 00’61 uassny |eAdS |9 ul {nn
Z1 91sulw ud} :uaguel-qgT J00A

NN 00°90
U InNn QQ*E€¢ uassny |eAas | ul
{nn g 1ad unn g1 ajsulw uaj

*(uspaySipueiswosyiipaq Jo plagle piee "WA’|
3[113yezpoou usipul 4NN § 1NN #¢ ueA uasep / ueA apoLad a3 ul)
(usjojsaSusauee) unn 11

Sep 1ad uaplimsny

"uddM €T ueA apouad

U3 190 pudda4aq ‘Suljoyds
100A ualn Jaisn)oul “yaam Jad
Inn g¢ pappIwas a1sSooy ua}
{Inn 9/6°1 plispiaqie ajew.loN

UM €1
ueA apoLiad Uaa J9A0 pudNaIaq “SUljOYIS JOOA UIIN JIISN|IUI “HIdM
1ad unn g¢ p1appiwasg 915800y uadl NN 9/6°'T pliIsplagle ajewIoN

Sunoyds 1004 pln
Jaisnui ‘uasul)aa9)
100A plspaqiy

nnoo°Z0

Ud Inn Q0’1 UaSSN] UddIoM
do pogJan saijueyeA|00YdS
ul puaiin|siin uasguel-gT 100A

‘uaguel-41
Us -GT 100A INN 00°Z0 US 00°61
uassnj udiam do poguap Inn 00°€¢ |eewixew 10| Supyladaq uasn uap)as uaphipom
‘uajojsasSuadauee ¢ |eewixew
UBAIREM ‘UM IMBIIUR A
7 uagliel-4T 100N e
‘uajo)sasuaauee  |eewixew
UBAIEEM ‘UDdDMIIIURYBA uayaMm

9 uagle[-GT 100\ e
:eef 1ad uayamanueyep

udjojsaSuadauee gg UeA
apouiad 1ad pliyspraqiy

VDIAOH N33 I91VI-HT
‘iee GT UBA SIBWAW]IIM

Jeel /T JO 9T UBA SIDWIWIIM

"plmoa
(19 phispiagJe ajewlou ap loop piadaq si piayyinasow ap :do 337

“U9)SUSIPIYILU JaW 33aMm Jad Inn Ok plappIwan

*U9)SUBIPIYdLU JBPUOZ “SaaMm Jad Inn g4 plappIwan

13pno jo Jeel ST UBA SIBWAUWIIM

uayPM
udjojsoSuasuee 9T uUeA
apouiad 1ad pliyspraqiy

42.



4NN 00°90 U3 00°00

UasSN] JYJLIIBA }JPJOM PIBQIE INN USD UBP J93W ULIBRM JSUBIP UBJ p1agiejyaeN
"SI19pno ap uea
SUlWW]SD0] JoW PUSAUN|SHN e
*S1931aMapall ‘pwajsasdul
ud0.419¢q oW Jo SulSIpIoOM 193y 1eAas Jad aswueep 3f
-U9891J9AS]93u0S1ad Jo S|e udXam ualo|sasuasuee
40 9p oW S| Sujwwals 7S ueA apouad aya ul
-U33J3A0 43 Ud SI M[1)9yez uasepuoz Jaaw Jo Of
-poou uapaysipueiswo do puayn|syn pam 3 e ‘pwalsasul
-S){1ipaq Bp I00P 19H e “JYDLLIDA JpIOM plagie 1q9y |eAas 1ad aawieep 3 S|e uaam ua)0]saSuladURe 7G UBA
"1Be]S 1SWO0UDIIIA0SPIagIe U993 doJeeMm UINDM 7§ UBA apoliad ay|9 ul usSepuoz 133w JO Q7 Ao PUSHNISHN PIIDM D[ e
9p Ul U3 Pjeew (1j9ezpoou apouad 9|9 uj uagepuoz “JYD1LISA Jplom plagle usag doseem
J9Y )J9M ]9y UBA PIER 3P S|V e |eJUBBWNWIUIW USSD e | UIYOM gG UBA 3pOLId 3|9 Ul USSEPUOZ |RJUBRLUNWIUIL USSD e Sepuoz do uayiam
ann 0T < plippiam fiq
uee}sagao} 121U NN 6 < Jsudid uee}sagan) 191U 4NN 6 < IsualiQ (UaINuIW GT X € Ul uasl|ds 91 |99NJUBAS) USINUIW G¥7 | ud)o]SaSudauee dzned

plIPIam INn g7 BU |BAIS 19p3I U|
nn jjey

pl1p}4aM Inn 6“4 BU |BAIS 13pal U]
nn jjey

pliPIam InNn GG eu |eA3S J13pal U|
nn jjey

ann gy < plippam fiq
uajojsoSudauee azned

‘uasepisni uajo|sasuaauee
Z d1sulw udl do 1Yydal uddam aam]
19d JeewUda Yaay Jawauyiam aQ

*UR4DPUIYIDA

jep uspaysipuelswosyupaq
[1Izus) ‘usloljsaSusauee
19sui8aq ul ‘uasepisni ¢
PI1apPIWa3 43 uliz syf)axam

"(Ann 7z ueA uadep 1
ueAaapouad au)INng. e

‘(NN #Z uea uadep
/ueaapouad ap ul)nn 9g e

‘uadepisni uajojsasuasuee ¢
91sulw ua) do 1ydal uddaM 3aM] Jad |eeWUID YIdYy JaWdudIam 3

*U3J3pUIYIaA JBp uapaysipueiswosyupaq f1zual ‘usjojsasuaauee
19su18aq ul ‘uasepisnt Z plappIwas 13 uhiz syadam

(Ann 7z uea usadep T ueAapoudd P UNINNZ. e
J0
(Ann 7z ueA uasep £ ueA 3poad D Ul INN9E e

yo9am Jad uaplipsny

43.

VD3UOH N339 I9IVI-HT

7 DO 13pno jo Jeel ST UBA SIBWAWIIM

Jeel /T JO 9T UBA SIDWIWIIM




*J9pNO JO Jee[ QT UBA ISWBUYIIM 3f uee
uag8ajdo uaaje 1sualpsplaySizamuee uaa JaA3SHIaM Sje Juny| 3f

JsuaipspiaysSizamuey

"Uasam udlo|saSuaauee 7 UeA dpoliad Yo U] e
NN 00°Z0 Bu 1S1puld 31p ISUBIPIYIRU USD U| e
:p1agJe usisualp 0g 91sSooy ual

(asuaipiydeu

U993 Ul JYILLIDA UIPIOM
usapayweezylam
yeezpjooy ui jo
pua)n|syn Jeem
uapayuasSa)asSsueesSyn
100A puajIn)siin)
p1agiejydeu
djuduewad

‘|leRWIXRW USISUSIP dpUaS|0AUIIRIYIe /

ud)JSuaIpIYdeU S)IY

"UaIn 97 |RRWIUI

uajsuaipiydeu
apuas)oAuaaialyde
139w jo ¢ eu pliyasni
uayo.qasSjeuQ

"UaIn g dISUIW U] 103 110¥3q Uapom pli1asni ap Sew
Inn 4z x / uea apouiad uajojsasuaauee a2 ul jeewusy :do 397

1NN 00"Z0 BU 1SIPUId 3Ip ISUSIPIYILU UID UBA USJYJLISAIBY BN e
:UaIN T |eRWIUIN

Jsuaipiydeu
pl1sni uayoiqasjeuQ

"ua4n T 9Jsuiw ud) ueA pl113snt uad0.gasdjeuo uss puayn|suey e
JoW ‘PI9MaS UIPIOM JSUBIpIYdeU J3d UBIN ZT |BRWIXB e

:Sew ‘uayam

76 ueA dpoliad ualo)saSusauee |3 U] 139y ¢ |eewIxXew ua ‘uain
#Z X T ueA 9poLIad uslojsaSuaauee 3|3 Ul 193)] G |RRWIXB
:playplijaSowssupyimpy

NN QT |eewWIxXe

Jsuaipiyseu
1ad plispiaqiy

"Ud)aM uaj0jsaguaauee g uea apoliad

]2 Ul INN 00"90 U 1NN 00"00 UaSSN] plagJe uain g¢ a1ssooy ua)
30

(uasam uajojsaSuasuee zg

uea aporad )13 Ul inn QQ°Z0 eu UasIpuld 31p) UsISUSIPIYILU O T

VDIAOH N3I39 I91VI-HT
‘iee GT UBA SIBWAW]IIM

Jeel /T JO 9T UBA SIDWIWIIM 13pno jo Jeel 8T ueA SISWIWI3M

ud)om udjojsaSuasuee
Z ueA apouiad 1ad

o)

TEYET

7§ uea apouiad 1ad
uajsualpiydeu jejuey

44,



*JeAWO p1agJelydeu X(1193)99pas Jo
199Ya3 JSualpspIaysizamuee ap 193uuem 300 }p|a3 ap|appIwas 1d

‘p1aysizemuee aydijdian uea
S| ayeids s1ydajs doseem ualin Sje JYJ11I9A USPIOM USPIYWRRZHIIM
3(1]195/ompeep ulieem Uain ap |9MOZ 1eAWO 3p|appIwas 11q

‘Pleewas s)eelds)e

9)[119849p UDD 3IM JoW SIBWIUIIM 3)|e UBA UIpNOY 3} [Iq 49151831
U39 1Yd1)dIaA S1 IBA3SYIaM B "USW WIS 93 Ul SUISUIISA JDW 191U
1J998 usuuay| 81 S1pM11 9 NIpIN JSWBUIIM 3P [1ZUS) pSUD|IAA
apol1ad 9pj|9zuaa J00A puas(Imz]13S SUSY |33 IpiOM deeldsje aQ

‘UDXOM 97 UBA 9p014ad UDD I0OAIP|9S 9Zaq e
“1SeA (19 YdS deeldsje ap 189) 3 e
:doj9q

‘UD9M 9PUIS|0AUDBIBIYIR 97 UBA BpoLIRd D U| e
"}9am Jad uain 09 ploppIwas |eeWIXEW JO] e
:JaWwaudIam 3[ 19w S3149A0 Ul U Y

:uasup|fimpy

"UsyaMm apuas|oausalalyde
9z uea aporiad )3 Ul 3aam Jad uain g7 |RRWIXEW PlaPPIWD

uajsuaip
-spiaySizomuee u} Innp
-Splag.e apjapplwan

"U3XaM 9PUDS|0AUIBIDIYIL 97 UBA BpolIad ¥ U] e
‘|leeWIXEW UISUIIPSPIBYSIZOMURR ZG o

udjsualpspiaysSizem
-uee jejuee ajewixeyw

‘uain uajo|saSusauee 7z |eewixew uea apoad uaj

VDIAOH N3I39 I91VI-HT
‘iee GT UBA SIBWAW]IIM

Jeel /T JO 9T UBA SIDWIWIIM 13pno jo Jeel 8T ueA SISWIWI3M

jsuaipspiaysSizomuee
ueA 9)Sud) 9jewIxe

45.



‘ufiz

usuuny| uajojsasusauee uapoliadisni usx0igasSeuo figieem
‘uain TT 9iSujw U3} ueA uspouadisni usyoIgasjeuo g ul e
UaIn #Z 33sujw U} UeA 3poLIad]Snl UdX0IgaSJeuo US] e
:lapuoleem ‘(uain
#Z X / ueA apolad uajolsaSuassuer 919 Ul UdIN Q6 dISulW U3l

uj

(3susaipsplaysizamuee uas do pusyn|suee
S|e uee pueesjeI00A |]9MO0Z) Ua01(a3Jeuo uain TT SSulw ua]

VDIAOH N3I39 I91VI-HT
‘iee GT UBA SIBWAW]IIM

Jeel /T JO 9T UBA SISWIWIIM 13pno Jo Jeel 8T UeA SIBWAUIIM

jsuaipspiaysizemuee
ua plimsni
uayoiqasSjeuQ

46.



“PIISMIBA ud)13ge) 9zap ul S1pl1} uapiom uaselpaq f£20Z-20-T0 U3 £20Z-10-10 ‘C20T-20-10 381zIm || uS | dS0ISUOO] TANM o

‘] d2048u00] ualydePBA 191U UD USSUIE9]-19g UllZ 220T-60-T0 JeuepA e

‘]9gel1 U] Uoo] UeA € /0% uain Q¥ (1q P|93GI00A[Ig "USJeISHN UIN J93W U UOO)INN SPJ|9Z1aY IP|9S Uep “399MdIoM 2198ue| P|IpPIWSS IPI9D e
*Y99MIaM 331IN-QE PIIPPIWSS U (I IPI9D e

‘uanaSasuee siapue [1zual ‘pueew Jad oiniq uaselpag e

innsplagie

100YdS Inn 9 ud INN-g€

)o9M lad

S1'e 3145001 3| 6L'qEY 397611 3| 0S°218 3 0€ leef g7 S1e 3| 68°€C 397611 3| 06218 3 0€ Jeef g1
[4°%9 3]99°G11 3(81°109 3| 6€L€eT 361665 3 49 leef 91 9'c EJWA Pk 3| q€/€eT 3| 91°669 3 R43 leef 91
71y 3| rTet 3| 18%€/S 3| 6TLST 3| 07'189 3 S‘6€ teef /1 A% 3| 671€ EXRTAVAY 307189 3 S‘6€ Jeef /1
wT's 3| 19°291 3| Ce9ts 3| 90°661 305798 3 09 leef g1 vT's 3| 18%¢ 3|90°661 305798 3 0s Jee(gr
629 3| €1°10C 3/89°1/8 3| 98'8¢€C 3/ 006€0°T 3 09 teef 61 679 3L 348'8€C 3/006€0°T 3> 09 leef 61
6€°8 381°89¢ 3117911 3|0S°81¢€ 3/ 0008€'T 3 08 1eef oz 6€°8 3/02'€9 3|05°81¢€ 3/00°08€'T 3> 08 leel 0z

3| CTieee 3 €9°Ts'T 3 |01°86¢€ 3(00'sTLT 3 1apno jo seef 1z 87‘'01 3796, 3|01°86¢€ 3006741 3 00T lapno jo see| 1z

pueeuw 194

NEEYWEN] pueew 13d
y23my1am 3S1IN-8€

(eda10y)

Sep 1ad 99M Jad pueew 13 ©J310H
ann 13d

220z 19qwaldas T 10} ZZ0z Menue| T jeuep 799 uaSul}193)] UBA UBUOLINN P 100A Y00 UIPIAS ZZ0T Menue| T jeueA WM udSelpaq amnaju azaq
799 uaSui|aa] ua JyIenP|RA-}31U USUOT Zzoz wenuef T 19d uoojwnwiuiw (131I8M

Jeelgr
Jeef 61
leef oz

— iepnojoueel iz
zzoz 1enuef T 1ad
uauojinn oe)

1618€°C  3|CT'S8T'C  3|18'W00°C 3|S6'8€8'T  3(87'6/9'T 3|9€81S’T 3 [/Z1°T9€'T 3| ¥9'81€'T 3| €965CT 3|0S°Z0T°T 3|0S°20CT 3 0L lee( gy
81°CCL'T 3 |6€°46Y'T 3| TITI6TT 3|99°101°C 3 |0¥'616'T 3 |LT'SELT  3|/2'999°T 3|T0Z0S°T 3[8S°6E%'T  3|00°08€'T 3 |00°08€T 3 08 leef 61
97790 3| /S'608'C 3| 192/9°T 3|9€W9ET 3| €E6ST'T 3 |81CI6T 3| 9€TSLT 3| 6£°G69'T 3| TS6I9T 3| 0S°TSST 3|0S°TEST 3 06 leef oz
€LT07°E 3| YL'TTTE 3| T0W98'T 3| /0°4T9°T  3|ST66ET 3| 60°691°CT 3| 96°SY6'T 3| LL€88'T 3 |/¥'66/'T 3|00°G¢LT 3| 00°STLT 3 1apno jo seef Tz

JydenpjeA usuojsiseg

GETSEY 3| GSW66'E 3| TLWINE 3| 65°96TE 3| 6L'600°€ 3| TLL99T 3|IEC6ET 3| 6£°061°T 3|88TLOT 3|%8096°1T 3|1/T68T Jydenpjea uauojpull

0£:91 7Z-€0-€0 ‘g0 1ienue| T Jad jaqejuoo) oe)

“JUTUYS"MMM BIA 18]0A USJ|2CRILU00]| 3]aN1dk ap UeA a1jedligqnd aQ "6 193114 U ' |9y11. ¢/ 7 |9)11Je 00 317 “Isedaguee Lenue( 1 1ad S| |ageluoo] aq

uaSu1)1993] ud UlaYIeDP|BA }31U ‘UdYIRDP|BA J00A Ud))3qgeiuoo || aSe)lig

47.


https://www.khn.nl

“PIIBMIBA ud)|age) 9zap ul S1pl1} uspiom uaseIpaq ¢€£¢0T-20-T0 U3 £20Z-10-10 ‘CZ-Z0-10 181zlim || ud | d30ISUOO] TNM e
| d9018U00] udYIBI P BA 131U UD UBSUI|ID)-

‘uanagasSuee siapue

fizuay

1gg uliz

[44oré

60-T0 JBUBA o

‘pueew Jad olniq uaSelpag e

Jeel g1
lee( 91
Jeel /T

aqwaldas [ 19d

Jeelgr
leef 61
teef oz
13pno jo teef 1g

Zzoz 1de 1 19d usuopnn wnwiujw ud Uoo)siseq elioYy oe)

00069 3 oY
05798 3 0s
00°6€0°T 3 09
68'TO7'C 3| TS6STT 3| L6°TLOT  3|IY'TI06'T 3| /S9ELT 3| 666951 3| 8¥8OVT  3|¥E9E'T 3| 9%¥'TOE'T 3| 0S40TT 3| 06°Z0CT 3 0/
w/'W18'C 3| 0€785°CT 3| T1'69€°CT 3| IT'€LT'C 3|99W86'T 3 |/T'W6/L'T 3(0/609°T 3|97'85S'T 3|TSs'887'T 3[0008€'T 3|0008€'T 3 08
89'99T°€ 3 |60'G06°C 3|GTG99°C 3| SLWWYT 3 |¥.TETT 3|99°810°C 3| T160I8'T 3| %0€SLT  3[6G%/9T  3|04°CSS’T  3/06°CSST 3 06
H'8IS’E 3 (88°LTTE 3| 6E£196'T 3| 6€£9TLT 3|T808T 3| W8TWIT I |TI'TIOT 3| T8LIWE'T 3[S9098°T 3|00°STLT  3|00°STLT D
6/'885°C 3 |¥Y'T6TE 3| 19°0C0'€ 3| TL0LLT 3| WW0EST 3|0L/8TT 3| /LETSOT 3| /79861 3|/8/68°T 3|0§°65/°T 3|0665LT 3
/G°099°€  3|6T'8SE'E 3| €0'180°€ 3| E19T8'T  3|S0°I8S’T 3| SYEEET 3| IV'E60°T 3| TS9Z0°C 3 |T8'SEET 3|69M6LT 3|69'W6LT 3
8L'CELE B3| SY'STVE 3| S9TYT'E  3|99T88'T  3|/9TEYT 3| TI'08€'T 3| 8TGEL'T 3| W0L90°T 3| WSWL6'T 3|8S°0€8'T  3/85°0€8'T 3
SY'808'C 3| 96C67'E 3| 0S°S0TE 3| TEOV6'T 3| TES8IT 3| TLULIVT 3| 66°4L1°T 3|8€80T'T 3| €0WIOT 3| 0T/98T 3|0T/98°T 3
79'788'€ 3| ¥8'€95°E 3| 19697°€ 3| T1666'C 3| €0°6EL°C 3|8T9LV'C 3|SS1CTT  3|6S0ST'T 3| 1EWS0T 3| ¥SWO6'T 3| wS'W06'T 3
TE'T96'E 3| TIGEY'E 3| 00°GEE’E 3| 01°650°€ 3| 18°€64°T 3|08'GTS'T  3|86'G9T°C 3|9S°€61°C 3| 0¥'S60°T 3| €9TW6'T 3| €9Tv6'T 3
991707 3|78/0L°€ 3| 0LT0%7'€ 3| 8T°0CT'E  3|696Y8'C 3|CE9/5T 3|0ET1ET 3| EV'LETT 3| 0€°LET'C 3 |8Y186'T 3
6E°TTTY 3| L6°18L°C€ 3| V2'69%'€  3|89°T8LE  3[89906'C 3|¥8°479°C 3|TSLS€T 3 11'reoe 3
80Ty 3| 19°/G8'C 3| EI6ES°E 3| vEONTE 3| 18%96'CT 3|0V089°CT 3|/9'W0OVT 3
Y6'88C Y 3| /LL'WE6'E 3| 16609°€ 3| 9CTIEE  3|TIWC0E 3| 10'WEL'T 3|/t 3
TLMLEY 3| 9VEIOY 3| 11789 3| 6Y¥°LLEE 3|65'W80°E 3
12097y 3| €260 3|6/'65L°€ 3
€E°00S' 3 |9€0ET'y 3| TE68L'E 3| W9LOWE 3| TITIT'E | TH'8SL'T 3 |89WIWT 3| 98W9TT 3 |9E‘EHT'T 3| 1S°LT0°T 3 |90LS6'T 3
IX X X1 A 1A IA A Al ] TWM=1I TAM=1

leefgp

leef9p
1eel /1
1eel g1
leel 61
Jeel oz
19pno jo seel 1z

Jydenp|eA uduojsiseg

1y31pouad

2>ja1pouad
€31pouad
#731popsad
S Jja1pouad
9>}31pouad
L>jeIpouad
8>jaIpoLsad
6 31ponsad
01 Jja1ponsad
11 y3lponsad

21 yja1ponad

JydenpjeA uauojpuigj

0£:91 zZ-€0-€0 ‘70 |11de T 1ad Jaqejuoo) oe)

48.



"PI9MIDA UB||3qe) 9Z3p Ul SIp[1} UBpIOM USSRIPA] ‘£Z0T-£0-T0 US £20Z-T0-10 ‘TZ-20-10331z[Im || ud | d20I8U00] TWM e

*| do01Su00] uajydRINMeA 131U U UaSUINIS9)-1dd UlIZ TZOZ-60-T0 JRUBA

JeelqT

lee( 91

Jeel /T

Jeelgr

leef 61

teef oz

Innspiagie
13d

N ELTWEN] pueew I3

100Y2S 1NN 9 Ud ANN-Z€

389M Jad

yoaM)am 981N-8E

pueew 13

61y 3| 60WET 350185 ERZ419 3| 00°069 3 o

vT's 3| 19°91 3| e9s 3| 50°661 305798 3 0s

679 3| €1°10C 3|89°1/8 398'8¢€T 3/00°6€0°T 3 09

€€/ 3| 99%€T 3| 789101 3|/9'8/C 3|08°20CT 3 0Z

8€°8 381°89¢ 311911 3| 8¥'81€ 3|00°08€'T 3> 08

£Y'6 3| 1£°10€ 3| LE20€T  3|6C°8SE 3|06CsS'T 3 06
3| TTisEe 3 €9°Ta7'T 3| 01°86¢€ 3006741 3

| d201S
uoojsiseq %,
oe) UeA

13pno jo teef 1g

20T 19quiaydas T jeuep

799 uaSuiaa ua JyYIeNP|EA-13IU U3UOT

leef g1

leef9y

leel /T

leel gL

leel 61

Jeef oz

Innspiagie
13d

)99M 13d pueew 134

100Y2S 1NN 9 Ud ANN-Z€

y89Mm Jod

oaMIam aS1Nn-g¢

pueew 13

S1e 3 /5001 3| 6L6E 397611 3|06°/18 3 0€

79 399611 3|81°T09 3| 9€€1 3| 91965 3 R43

1%y 3| eer 3| 18%€LS EXRTAVAY 3| 07189 3 S‘6€

vT's 319291 3|Ce9L 3|90°661 305798 3 0S

679 3| €1°10C 3/89°1/8 398'8€C 3/006€0°T 3> 09

6€°8 3/81'89¢ 3117911 3|0S°81¢€ 3/00°08€'T 3> 08
3| TTisee 3 €9T47'1 3| 01°86¢€ 3006741 3

19pno jo seel 1

220 1aquia)das 1 10) ZZ0Z Henuel T jeuep
799 uasSuiIaa ua JyIenp|eA-1a1u uduoT]

49.



PlIaMIaA udjjaqes azap ul Sipli} uaplom uaselpaq ‘€coez-Z-1 ud £zoe-1-1 181Z[IM || ud | d90JSUOO] TNM

'] d2043u00] ualydePBA 191U UD UISUIE9]-19g UllZ 2Z0TZ-60-T0 Jeuepn e

leef g1
lee( 91

Jeel /T
2202 1aquiaydas T 13d
Jeelgr

leef 61
Jeel oz

J19pno jo seel 1g

220z )nf T 12d UaUO)INN WNWIUIW U UOO)|SISE] BIAI0Y OB)

8470 3 oy Jeel g1
01'8/8 3 0S leef 91
T/'€S0T 3 09 [ eelz1]
[ zzoz saquaydas taad |
68'797'C 3|7S'65T°T 3| 26'TL0T  3[/VI06'T  3[/5'9€2T  3[66'695°T  3[8r'80vT 3| /v'€9cT  3|ov'TocT  3|ve'6tTt 3 |we'6TTl 3 0/ leel g1
v/'YI8'T 3| 0€78ST 3|I1'69€C 3| TU'E/T'T 3| 99'%86'T 3 |/ZTW6/'T 3|0/609°T 3|97'85ST 3|2S'887'T 3| 96WOV'T 3 |96WOV'l 3 08 Jeel 6T
85'99T°C  3[60°506'C 3|6T°S99°T 3| SLWYYT 3| wLTETT  3[95'810°C 3|160I8'T 3| ¥0€SLT  3[65%/9T 3[85°08S'T 3|8508T 3 06 1ee| oz
'BIS'E 3 |88/TTE 3| 6£T96T 3|6£°9TLT 3|T80SYT 3| ws'THTT 3 |TITIOT 3| T8LWE'T 3[G9°098'T 3 |0Z'9SLT  3|0T9SLT 3 00T 19pno jo see| 1z
IX X Xi 1A 1A IA A Al m TWM=1I TIWM=1 % JydenpEA UBUO)SISEY
61885 3| wv'ter’e 3| 19'0c0'c 3| cs'oszt 3[vvocst 3[osiustc 3|ictsor 3| zs'9861  3[s8'u681 3[eet641  3|ectert 3 1)j31ponsad
[5°099°C  3|67'8SC’E 3| €0180°C 3| €1°978'C 3| G0°I8S'T 3| SYEEET 3| IV'€60°C 3| 15970 3|r8'S€6'T  3|SI/T8T  3|ST/I8l 3 231pouad
8/°€€L'C 3| SUSTYE  3|S9TYT'E  3[99°T88T 3| /9TEYT 3|TI0SCT 3|ST'SETT 3| ¥0Z90°T 3| vSWI6T  3[69°€98T  3|69€98T 3 €>j31pouad
SY'808°C 3| 96°€67'E 3| 0S°S0TE 3| IEOV6'T 3| TE'S8T 3| TLlTvT 3[66'4/1T 3[8E€'80TT 3| €0W10T  3[/6°006T 3|/6'006T 3 #721pouiad
79'788°E 3| ¥8'€9S°€ 3| 1969T°C 3| 11'666'C 3|€0°6€L°T 3|8TOLT 3[SS‘TeTr  3[650ST'T 3| 1€%S0T  3[66'8€6'T  3|66'8€6'T 3 5 ja1ponsad
7€°796'c 3| Tr'seoe 3| 00°se€’e 3|01°650°€ 3| 18°€6L°T 3|08°STST  3[86'S9TT  3[95'€61°T 3| 0v'S60T 3| LLLL6T 3 9)31pouiad
95‘TY0'y 3| 78'/0L'€  3|0LT07'E  3|8TOTL'E 3 |69'6%78'T  3|T€9/5T 3|0€'T1eT 3| eviieTT 3|ociLElT 3| TE/10T 3 L>ja1pouad
67Ty 3| /6'182°C 3| %L'69%°€  3[89°T8T'E 389906 3|¥8LT9T 3|ers'/s€T 3 8a1pouad
¥8'y0TY 3| 19°/S8°C 3| EI'6ESE | vE'9rTE 3 |18%96C 3|0Y'089CT 3|/9'WOvT 3 6>131pouiad
¥6'88T'Y 3| /LWE6'E 3| 16'609°C 3| 9T'TIEE 3| 1I'WC0E  3|10WELT 3| /lLTSvT 3 01 yj31poriad
TUYIEY | 9V'EIOY 3| 11T89°C 3| 6¥LLEC  3|65'W80C 3 11 31pousad
12797y 3| €/'€60y 3| SL'SSLE 3 21 yje1ponad
€€°00S'y  3|9€'0ET'y 3| TE'68L'E 3| ¥9LOWE 3| TITIV'E 3 |Ty'SSLT  3|89'WihT 3| 98W9TT 3| 9€eyT'T 3| 1S°LT0T 3| 90°LS6'T 3
IX X XI 1A 1A IA A Al m TIWM =11 TIWM=1 yeDp|EA UBUO|PUIT

0021 Z20z-80-80 ‘2202 1)n[ T 13d |]aqeIU00) BIDIOH OB)

50.



PII9MIBA ud)|aqe] 9zap ul S1pl1} uapiom uadelpaq f£20T7-20-10 U £20Z-10-10 181zlim || ud | d30ISUOO] TWM o
‘] d2048u00] uaydespeA 191U ud uasulasl-19g ullz 2Zoz-60-10 JeueA e

1Ty 3| 16961 3[95°165  3|TIT9T  3|8¥'T0L 3 oy Jeef g1
£€'s 3[79'01  3|sv'eeL  3|S9T0T 3|01'8/8 3 0§ [ eelor|
079 3|20 3|we'/88 3|8l'ewr  3|T'es0l 3 09 [ aeelz1|
172 3]06'8€C 3| €C°9E0T 3 |1/'€8T 3| ve'6TTl 3 0/ [ eelsr|
€5's 3|e0'e/c 3|81l 3|wTvze  3|96'WOY'l 3 08 [ eeler|
096 3|ot20e  3[101€€T  3|ZL'v9e  3|s8s‘08ST 3 06 [ eeloz|

3|6z ive  3|16'8/%'T 3|o0csor  3|0795LT 3 [ 1epnojoueel1z |

NEETWEN] pueeuw 194
100Yy23s INn 9 ua INN-ZE

)99M 19d pueeuw Jad
YoaMyuam 981n-8E

Innspiagie
19d

220T 19quialdas T jeuep
799 udaSui|1aa] ua JyIenp|eA-}a1u usauo

oz's 3[sc'zo1  3[99'¢vy  3[o09'1er  3|ss9zs 3 o€ teel gT
69'c 3|61 3[€Cols  3[s86€T 3[06'609 3 sve [T
'y 3|18wer  3|z1'v8s  3|01'091 3069 3 '6¢ 1eef /1
yE's 3|v9'0s1  3|svees  3|s9'cor  3|ot'sss 3 0s leel g1
079 3|0 3|e€€f/88 3|oTevr 3|0'€s0T 3 09 [ eeler|
75'g 3|co'czz 3|arestt 3|sevze 3|sevovt 3 08 1ee( 07

3|6z ive  3|16'8/%'T 3|o0csor  3|0795LT 3 [ 1epnojoueel1z |

| daoi8
uoojsiseq %
100Y23s INN 9 Ud INN-ZE yPam}Iam aSLIN-8¢ oed ueA

pueew a3

Innspiaqie D ELVWEN] pueew I3d 389Mm Jad
19d

220z 19quiaydas T 303 ZZ0T Nnf T jeuep
799 uasSuiIaa ua JyIenp|eA-1a1u uduoT]



"PIaMIDA Ud||aqe) 8zap Ul S1pf1} usplom uageIpaq f£z0z-£0-10 US £20Z-10-10 181Z[im || ud | da0iSuoo] TWM
*| d90J43U00] U3YIBINBA J3IU UD USSUIIDI]-1dd e
‘usAaSasuee s1apue [1zud) ‘pueew Jad ojniq uaSelpag e

leef g1

leef 91
teef /T
leef g

leel 61
leef oz
19pno jo seel 1g

€20¢ Uenuef T 1ad UBUOJINN WNWIUIW U UOO)|SISE] BIDI0Y OB)

8%7°C0. 3
01'8/8 3 oy 1eel g1
TLES0T 3 0 leel9p
vE'6TTT 3| YE6TTT 3 09 leef /T
SLTIST 3| TL'W0ET 3| € WIT'T 3096667 3| TETLLT 3| 6€T09T  3[999€' T 3| SL06€T 3|0S8CET  3|96'WO7'T 3| 96071 3 0/ lee( gy
€0'T/8'C 3| G6€E9T  3|0S9TH'T  3|8S°9TT°CT 3| SGEWTOT 3| 9T0E8'T 3|68 TI¥9T 3| T¥'689’T 3| 6T°8IST  3|8908ST 3(85085T 3 08 Jleef 61
16°62C°€  3|0T°€96'C  3|99°81L°C 3|99'€6¥'C 3| 0¥'//TCT 3|€6'850°C 3 |CT/¥8'T 3|01882'T 3|/0'80L'1 3 06 leef oz
6.'885°€ 3 |WY'T6T'E 3| T90TO'E 3| TLOLLT 3| WHOEST 3| 0L/8T°T 3| 9€°TSOT 3|8L°986'T 3| 98°L68'T |0T°9SLT I 0T°9SLT D 001 19pno jo seef Tz
1X X Xi 1A 1A IA A Al 11 TAM =11 TAM=1 % Jydenpjea usuojsiseg
95‘099'€ 3| 62°gSE'E 3| €0‘180°€ 3| E1'9zgc 3| 90189 3| GVEEEe 3 |1h€60'c 3| 1S‘9zo'c 3| 2g8GE6T 3| cE16lT 3| zEa6lT 3 1 )91pousad
8/¢€E/'e 3| GWGelrE 3| 99‘ehre 3| 99'z88'c 3| Z9‘c€9'c 3 |zi‘ogEc 3| gTSfre 3| Wo‘lgoz 3| WSWl61 3| G1legt 3| G1flegt 3 2)>21pouad
G7‘g0g'€ 3| 96‘C6%'E 3| 0S‘G0zE 3| 1E‘O¥6'c 3| 2E9g9'c 3| elilerz 3 |g6l/lrz 3| gE‘gorz 3| €oto 3| 69°€9gT 3| 69‘€9gT 3 € )31pouad
z9788°€ 3| 78€99°€  3|19‘69z°€ 3| 11‘666'c 3| €06ElT  3|gz9ltre 3| ¥Stezre 3| SS‘0Stz 3| 1E€%S0c 3| Z6‘C06'T 3| L6‘'C06T 3 7 )21ponad
1€296'€ 3| 21'9€9'€ 3| 10°GEE'E 3| 01°690°€ 3 |18€6/'c  3|08‘GzS'T 3| /16G9z'T 3| 99‘C6lT'T 3| 6E£G60'T 3| 66%E6'T 3| 66°QE6T 3 ¢ a1pouad
9S50y 3 |2glol'€ 3 |1lv0%E 3| grioTr€ 3| g89‘67g'c 3| TE9lSc 3| 6zTiEr 3| ElEze 3| of€ltve 3| LLU0L67 3| LLU1L61 > 9)21pouad
6y 3|8682°€ 3| W/69%E€  3|89C8T'€  3[89‘006'c 3| Vg‘lzgc | eS‘lSE€z  3|g8i‘egze 3| So‘ogre 3| eEltoz 3 /)>21pouad
Y80z 3|29LS8E 3| V16£S°E 3| WE9¥z € 3|18796'c 3 |o%‘0g9'c 3| Z9otrz 3 /9‘/90'c 3 8)j31poniad
€6‘geT'y 3| LLWE6'E 3| 26609'€ 3| 9zuIEE 3 |1hzo€ 3 |10WE€le 3| 9l'%Cafre 3 621pouad
L€ 3| 9%‘Clor 3| ei'egy € 3| 6%LLE € 3| 6S9780°€ 3| 69‘g8'c 3| ezg‘l05T 3 01 )31ponsad
1zézoly 3| €£€607 3| 9/4°G9S/°€ 3| YoStE 3| geiore 3 11 )31pouad
SYSSY 3199/t 3] /8'068°€ 3 21 y31pousad

wE06SY 3| L6TITH 3| TI'998'E 3| 6L°SLYE | 9EWLT'E 3| 6S€I8T 3| LIHTST 3| 9T0IET 3| €T'981°TI|90890°CT 3|0T966'T 3
IX X X1 HIA 1A IA A Al TAM =11 TAM =1 Jydenpjea uauojpull

0€:91 zz-€0-€0 ‘€0 11enuel T 1ad }aqejuoo] 310 oe)

52.



“PII9MIBA ud)|aqel 9zap ul S1pl1} uapiom uaselpaq ‘£207-20-10 U3 £20Z-10-10 181zlim || ud | d30ISUCO] TNM o
°| d2048u00] UalydePBA 191U U UDSUIID9]-19g e

Innspragie
13d

N ELVWEN]

100Y2S 1NN 9 Ud ANN-Z€

pueew I3d

389Mm Jod

lzy 3|159¢€1 395169 3| creot 3| g‘co’ 3 oy 1eel g1
€€°G 3| 79'o/t 3 |SV'6€Z 3| S9'zoc 3 |ot'glg 3 05 [ leelor
of'g 3| Z/%0z 3| ¥Elgg 3| srthe 3| zl€%01 3 09 [ reelyz1
%7 3|o06'g€z 3 |€z'Sor 3 |1l'tge 3| €6zt 3 0/ [ eelsr|
€9°g 3| €o‘tle 3| er‘egrt 3| eee 396071 3 08 [ el
09'6 3| 9tZo€ 3|10€ET 3| ZZ%9E  3[g%‘085T 3 06 [ 1eeloz|

3 3|16'¢Z't 3 |0€S0%  3|0z'9S/T 3 001 [ eelrg|

| daoi8
uoojsiseq %

pueew Jad

yoaMyam a81IN-8E oed ueA

20T 19quaydas T jeuep
799 uasSui)1aaT ua Jydenpjea-}aiu usauo

53.






Bijlage Ill Voorschriften bij ziekte

1. Ziekmelding

2. Raadpleeg een huisarts

3. Thuisblijven

4, Maak bezoek mogelijk

5. Het juiste adres

6. Genezing niet
belemmeren

7. Het verrichten van
werkzaamheden

A. Bijziekte geef je als werknemer zelf de ziektemelding door aan je werkgever
of de door je werkgever aangewezen leidinggevende of collega. Dit
doe je voor 09.00 uur bij dagdienst en voor 13.00 uur bij avonddienst
en voor 18.00 uur bij nachtdienst. Als je tijdens het werk ziek naar huis
vertrekt, meld je je persoonlijk af bij je werkgever of de door je werkgever
aangewezen leidinggevende of collega.

B. Bijde ziektemelding vermeld je als werknemer (voor zover mogelijk):
e Devermoedelijke duur van de ziekte.
* Je (verpleeg)adres en telefoonnummer.

Het is in je eigen belang als werknemer dat je je binnen redelijke termijn (24
uur) onder behandeling van je huisarts stelt en de voorschriften van deze arts
opvolgt.

A. Nade ziekmelding kun je als werknemer een huisbezoek van of namens
de bedrijfsarts verwachten. Het is alleen toegestaan om je (verpleeg)
adres te verlaten voor een bezoek aan de huisarts, de bedrijfsarts,
verzuimbegeleider of (arbo)dienst, bij toestemming van je werkgever of om
het werk weer te hervatten.

B. Als je ziek bent kun je, als de behandelend arts daartegen geen bezwaar
heeft, buitenshuis gaan. Je bent wel bereikbaar voor je werkgever en/of de
verzuimbegeleidende (arbo)dienst.

c. Alsje arbeidsongeschiktheid onverhoopt langer dan twee weken duurt,
vervalt de plicht om thuis te zijn, tenzij de bedrijfsarts anders bepaalt en dit
de re-integratie niet belemmert.

Als je ziek bent moeten de bedrijfsarts en verzuimbegeleidende (arbo)dienst
je kunnen bezoeken of bereiken. Daartoe is het nodig dat zij in de gelegenheid
worden gesteld om je woning te bezoeken.

Je zorgt ervoor dat, wanneer de bedrijfsarts of de verzuimbegeleidende (arbo)
dienst je niet thuis treft, zij op dat adres kunnen vernemen waar je op dat
moment bent.

Als je tijdens arbeidsongeschiktheid verhuist of tijdelijk elders verblijft of van
verpleegadres verandert (bijvoorbeeld opname in of ontslag uit een ziekenhuis
of een andere instelling) moet je dit binnen 24 uur aan je werkgever doorgeven.

Als je je tijdens de arbeidsongeschiktheid zodanig gedraagt, dat daardoor de
genezing kan worden belemmerd (hetgeen het geval kan zijn door bijvoorbeeld
deel te nemen aan feesten of door sport te beoefenen) kan je werkgever, naar
aanleiding van een advies van de bedrijfsarts, loondoorbetaling opschorten en/
of aanvulling weigeren.

Re-integratie is ook een verantwoordelijkheid van de werknemer.

Je mag slechts tijdens je arbeidsongeschiktheid die arbeid verrichten die
voor het herstel van je gezondheid is voorgeschreven, dan wel waarvoor
toestemming of aanwijzing is ontvangen van de verzuimbegeleidende (arbo)
dienst.
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Tijdens arbeidsongeschiktheid dien je voor een meerdaags verblijf in het
buitenland toestemming te hebben van je werkgever.

Als je een ‘Eigen Verklaring’ van de verzuimbegeleidende (arbo)dienst ontvangt,
vul je deze in en stuur je hem per omgaande aan die dienst terug. Deze
verplichting geldt ook als je daartoe zelf niet in staat bent of in het ziekenhuis
bent opgenomen.

A. Je geeft gevolg aan een oproep om te verschijnen op het spreekuur van de
bedrijfsarts of een door de verzuimbegeleidende (arbo)dienst aangewezen
specialist, ook als je van plan bent op de dag daarna, of op een latere dag,
het werk te hervatten.

B. Alsjeinmiddels de werkzaamheden hebt hervat dan bel je de
verzuimbegeleidende (arbo)dienst met de vraag of je alsnog op het
spreekuur moet verschijnen.

c. Alsje een geldige reden tot verhindering hebt (bijvoorbeeld bedlegerig
bent), dan deel je dit meteen telefonisch aan de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst mee.

D. Vanzelfsprekend verlaat je dan, behalve voor bezoek aan de behandelend
arts of in het geval van werkhervatting, de woning niet tot het eerstvolgende
bezoek van de bedrijfsarts of medewerker van de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst. Dit om laatstgenoemde de gelegenheid te geven je thuis aan
te treffen voor een huisbezoek.

E. De mogelijkheid bestaat dat je tijdens je arbeidsongeschiktheid ook door
het Uitvoeringsinstituut werknemersverzekeringen UWV wordt opgeroepen.
Je moet hieraan voldoen.

Je werkt mee aan een medisch onderzoek door of in opdracht van de
bedrijfsarts, als deze in overleg met de huisarts een dergelijk onderzoek
noodzakelijk acht.

A. Zodraje daartoe in staat bent, hervat je het werk geheel of gedeeltelijk. Je
meldt je werkhervatting bij je werkgever, waarna de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst wordt ingelicht. Je hoeft dus niet te wachten op een opdracht
tot werkhervatting.

B. Je werkt mee aan een door de verzuimbegeleidende (arbo)dienst op te
stellen probleemanalyse en aan een door of namens de werkgever op te
stellen plan van aanpak voor re-integratie. Je werkt in redelijkheid mee aan
de uitvoering van het plan van aanpak met de bijbehorende evaluaties en
na overleg door te voeren bijstellingen.

Wanneer je het niet eens bent met een beslissing van de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst of deze niet begrijpt, dan meld je dit meteen aan je werkgever en de
verzuimbegeleidende (arbo)dienst.

Handhaaft de bedrijfsarts van de verzuimbegeleidende (arbo)dienst de
beslissing dan kun je een ‘second opinion’ aanvragen bij het Uitvoeringsinstituut
werknemersverzekeringen UWV. De bedrijfsarts van de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst geeft aan hoe en waar je het UWV kan bereiken.



14. Als je een klacht hebt

15. Ziekmelding vanuit het
buitenland

16. Informatieverstrekking
aan je werkgever

17. Verhaalvan
loondoorbetaling

18. Sancties

Ter informatie:

Wanneer je niet tevreden bent over de wijze waarop door de medewerkers van
de verzuimbegeleidende (arbo)dienst is gehandeld dan kun je een brief schrijven
aan de directeur van de betreffende vestiging van de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst. In deze brief vermeld je kort en bondig wat je bezwaren zijn.

A. Bij ziekmelding vanuit het buitenland meld je je volgens de geldende
wettelijke regels bij het officiéle orgaan in het buitenland en zorg
je voor het beschikbaar komen van de vereiste documenten om de
arbeidsongeschiktheid door ziekte te kunnen beoordelen.

B. Je meldtje op de voor vertrek naar het buitenland afgesproken datum
van terugkeer in persoon bij je werkgever en de verzuimbegeleidende
(arbo)dienst in Nederland om verdere controle en begeleiding volgens de
voorschriften mogelijk te maken.

c. Bijniet-reisvaardigheid overleg je een bewijs van niet-reisvaardigheid aan
je werkgever en de verzuimbegeleidende (arbo)dienst op de voor vertrek
naar het buitenland afgesproken datum van terugkeer in Nederland wegens
ziekte en meld je je bij reisvaardigheid direct in persoon bij je werkgever en
de verzuimbegeleidende (arbo)dienst in Nederland om verdere controle en
begeleiding volgens de voorschriften mogelijk te maken.

D. Je geeft na terugkomst uit het buitenland de documenten aan de
verzuimbegeleidende (arbo)dienst om de geldigheid van het verzuim in
relatie tot de oorzaak te kunnen beoordelen.

Rekening houdend met alles wat onder het medisch beroepsgeheim valt,
geeft de verzuimbegeleidende (arbo)dienst relevante informatie door aan je
werkgever en de verzekeraar. Hieronder zijn begrepen de gegevens die ertoe
hebben geleid dat beoordeling en begeleiding niet mogelijk zijn geweest door
jouw toedoen.

Je overlegt de gegevens die noodzakelijk zijn voor het verhaal van
loondoorbetaling op derden wanneer het verzuim is veroorzaakt door
gedragingen van derden.

Als de verzuimbegeleider of bedrijfsarts een overtreding van bovengenoemde
controlevoorschriften constateert, informeert hij je werkgever. De werkgever is
gerechtigd in dat geval de loondoorbetaling op te schorten en/of stop te zetten
en/of de aanvulling te weigeren. Beroep tegen een opschorting en stopzetten
loon doorbetalen staat open bij de burgerrechter.

Recht op aanvulling van loon bij ziekte

Het Burgerlijk Wetboek bepaalt dat (eventueel na wachtdagen) 70% van het loon moet worden doorbetaald over
maximaal 104 weken. De eerste 52 weken geldt de ondergrens van ten minste het voor de werknemer geldende
wettelijk minimumloon. Het in deze cao opgenomen recht op aanvulling is onder andere gekoppeld aan het voldoen
aan deze voorschriften. Bij niet-naleven van deze voorschriften vervalt het recht op aanvulling op de wettelijke
loondoorbetaling. De wettelijke loondoorbetaling mag worden opgeschort totdat (weer) aan de voorschriften wordt

voldaan.
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